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Resumo

O artigo apresenta a compreensao que Jane Jacobs possui da vi-
talidade urbana, a partir das teorias sobre a complexidade orga-
nizada. As cidades sdo expressao do fendmeno universal do de-
senvolvimento, da ordem crescente que expulsa a entropia, onde
o proprio termo vitalidade ndo é uma metafora, e sim a propria
raiz do fendmeno, regido por poucos e inexoraveis principios. O
Nascimento é a emergéncia de um novo tipo de ordem, diferente
da soma das partes, com a formagdo de conexdes cada vez mais
intrincadas. Para Jacobs o Crescimento é quantitativo (a expan-
sdo) e qualitativo (a diferenciacdo) em um continuo co-desenvol-
vimento, alimentado pelas véarias formas de realimentagdo posi-
tiva e negativa em um universo instavel, e seus efeitos ao longo
do tempo. A Morte é a perda da complexidade do sistema, neste
caso as cidades, e Jacobs exp0e as causas e meios da incapacida-
de em responder as circunstancias mutaveis, revendo o conceito
de eficiéncia. Ela ainda tenta demonstrar as condicdes para sua
Sobrevivéncia, por meio das inovacdes nas bifurcacdes, apesar
dos resultados incertos e inesperados. E precisamente por essa
incerteza, constitutiva da realidade, Jane Jacobs oscilard entre o
desespero e a esperancga.
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Abstract

The paper presents the Jane Jacobs = understanding on urban vi-
tality, derived from the theories of organized complexity. Cities
are an expression of the universal phenomenon of development,
the growing order that expels entropy, where the very term vi-
tality is not a metaphor, but the very root of the phenomenon,
governed by few and inexorable principles. The Birth is the emer-
gence of a new type of order, different from the sum of the parts,
with the formation of increasingly intricate connections. To Ja-
cobs the Growth is quantitative (the expansion) and qualitative
(the differentiation) in a continuous co-development, fuelled by
the various forms of positive and negative feedback in an unsta-
ble universe over time. The Death is the loss of complexity in the
system, in this case the cities, and Jacobs exposes the causes
and ways of the incapacity to respond to changing circumstances,
reviewing the concept of efficiency. She still tries to demonstrate
the conditions for it Survival through innovations in the bifurca-
tions, despite the uncertain and unexpected results. And precisely
because of this uncertainty, constitutive of reality, Jane Jacobs will
oscillate between despair and hope.

Keywords: Jane Jacobs, cities, self-organization.

Resumen

El articulo presenta el entendimiento de que Jane Jacobs tiene de
la vitalidad urbana, a partir de las teorias de la complejidad orga-
nizada. Las ciudades son una expresion del fendmeno universal
del desarrollo, del orden creciente que expulsa la entropia, en el
que el propio término vitalidad no es una metafora, pero la raiz
misma del fenémeno, regido por pocos y inexorables principios.
El Nacimiento es la aparicion de un nuevo tipo de orden, diferente
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de la suma de las partes, con la formacion de conexiones cada
vez mas complejas. Para Jacobs el Crecimiento es cuantitativo
(expansion) y cualitativo (diferenciacion) en un co-desarrollo con-
tinuo, impulsado por diversas formas de retroalimentacion positi-
va y negativa en un universo inestable y sus efectos al largo del
tiempo. La Muerte es la pérdida de la complejidad del sistema, en
este caso las ciudades, y Jacobs expone las causas y los medios de
la incapacidad para responder a las circunstancias cambiantes, re-
planteando el concepto de eficiencia. Ella todavia trata de mostrar
las condiciones para su Supervivencia, a través de innovaciones en
bifurcaciones, a pesar de los resultados inciertos e inesperados. Y
precisamente debido a esta incertidumbre, constitutiva de la rea-
lidad, Jane Jacobs oscilara entre la desesperacion y la esperanza.
Palabras-clave: Jane Jacobs, ciudades, auto-organizacion.

Introducao: a Cidade e sua Ordem
Complexa

Jane Jacobs (1916-2006) escreveu um tanto sobre a
cidade e economia, em circulos concéntricos cres-
centes!. Na area do Urbanismo, sua abordagem pro-
punha uma impressionante inovacao epistemoldgica
gue parece nao teve a merecida repercussao. Talvez
sequer tenha sido compreendida em toda sua abran-
géncia, uma vez que empregava, e de maneira cons-
ciente, conceitos e termos das ciéncias da complexida-
de’. Para ela as cidades seriam sistemas complexos,
fendmenos de complexidade organizada (WEAVER,
1958), essencialmente criativos, em todas as faces da
atividade humana: cultura, economia, tecnologia.

Vale a pena dizer que Jacobs ndo € apenas uma arguta
observadora. Nao se trata da vitéria do senso comum,
titulo de uma obra de divulgacao de Glenna Lang e
Marjory Wunsch (2009), mas a aplicacao, e costura, de
conceitos e teorias que se desenvolviam em paralelo
entao. Mary Rowe (2014) menciona a cidade auto-or-
ganizada, e exp0de o que é o cerne deste trabalho: que
Jane Jacobs empregava com plena ciéncia conceitos
oriundos dessa mudanca epistemoldgica das ciéncias
da complexidade. Porém ndo aprofunda mais além
disso3. A imagem de uma mulher observadora e com
os pés no chado se estabelece, em boa medida, pelas
virtudes de sua prosa, somado ao desconhecimento
geral daquelas teorias, e da sua defesa desse conheci-
mento obtido na prdépria rua, do “senso comum”, que
gnoseologicamente é valido exatamente porque adota
tais teorias. A extrema clareza de seus exemplos, e a
maneira como acaba redundando, a partir da expe-
riéncia das cidades americanas, em prescricdes muito
concretas, também acabou por escamotear a com-
preensao do arcabougo conceitual do seu livro mais
famoso, e que se refinou nos escritos posteriores.
O que Ihe interessou de um modo geral é o enigma
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do desenvolvimento, pois “a pobreza nao tem causas.
Apenas a prosperidade tem causas”. A pobreza, como
a escuridao e o frio, é auséncia. Por isso o importante
é entender como a presenca, a prosperidade, ocorre.
A pobreza fora a regra na histéria humana, “econo-
mias desenvolvidas tem sido excecao, e sua historia
(...) tem sido breve”. Jacobs acredita que as cidades
sao o resultado e o /ocus do desenvolvimento huma-
no, os verdadeiros entes econ6émicos fundamentais, e
nao as nagdes, meras limitagdes de soberania. E isso
“depende delas por definicdo porque, onde quer que
vida econdmica esteja se desenvolvendo, o processo
em si mesmo cria cidades”®. O mesmo vale para os
vazios da cidade, suas areas abandonadas. Por isso
gue solicita que se veja a vitalidade na cidade (e das
cidades no territdério) como lumes, fogueiras, na escu-
riddo’. As trevas ndo tém forma em si mesmas, ape-
nas sao o remanescente dos lumes. A escuriddao nao
tem substancia, e nascedouro. A Unica positividade
real é a das chamas.

O destino de todos depende em Ultima instancia das
cidades: “sociedades e civilizagdes cujas cidades es-
tagnam nao se desenvolvem e florescem mais adian-
te. Elas deterioram”®. Entdo se pergunta por que al-
gumas cidades crescem, enquanto outras estagnam
e decaem. Toda sua obra é o intento de descobrir e
revelar os principios deste fendmeno. Até porque o
colapso, a extingao, foi algo que ocorreu repetidas ve-
zes, e paira como constante ameaca as iniciativas hu-
manas: empresas, cidades, paises, civilizacdes. Alter-
nando em suas obras escritas entre a amargura pela
destruicdao desse efervescente caldeirao, a partir das
decisdes tomadas pelo poder concentrado, no Estado
e grandes firmas, e a esperanca pelos processos de
desenvolvimento e sua compreensao.

N3o é ocioso insistir que a famosa vitalidade urbana
deve ser compreendida no sentido literal: trata-se da
propria vida em curso®. Ela mesma disse: “ndo estou
fazendo metaforas”®. Ndo sdo metéaforas: sdo o mes-
mo fendmeno. Os conceitos relacionados sdo homoé-
logos aos da vida bioldgica, e nao analogos, e apre-
sentados a seguir com 0s processos correspondentes
e com os conceitos e exemplos expostos pela préopria
Jane Jacobs, porém com termos da area, nem sempre
por ela empregados.

2. Vitalidade Urbana: a neguentropia
A cidade é entendida de maneira termodinamica e, tal

qual a vida biolégica, como forma de desenvolvimento,
expulsando a entropia por meio da auto-organizagao
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crescente, em um o0asis neguentropico. Todos os sis-
temas no planeta Terra sao conduites para a energia
transiente do sol: a “vitalidade é uma manifestacdo da
transformacdo de energia”!!. Pelas cidades, como nos
ecossistemas, circulam recursos, a matéria-prima e a
producao humana, e ndao no sentido usual do capital.
Como um ecossistema, o fundamental ndo é reter a
energia, e sim fazé-la passar pelo maior nimero pos-
sivel de caminhos, alimentando o sistema e realizando
mais trabalhos.

A luz do Sol, uma vez captada no conduto, é ndo ape-
nas transformada mas retransformada, combinada e
recombinada, processada e reprocessada, a medida
gue a energia-matéria vai passando de organismo
para organismo. (JACOBS, 2001, p. 58).

Um corolario importante € que nem sempre o univer-
SO se apresenta como um jogo de soma zero, com
um mesmo quantum de energia, recursos, dinheiro,
gue precisa ser deslocado para la e para ca. O feno-
meno da auto-organizagao, da vitalidade, “cria” e au-
menta este quantum. O comércio seria assim'?, como
0s necessarios ajustes para tecnologias limpas!3, ou
a renda dos lugares - referindo-se a crenca de que
0 excesso de gente causaria a pobreza, o que seria
falso, visto a ineficacia de despovoar uma area para
aumentar a renda individual!®. Contra a concepcéo da
lei dos rendimentos decrescentes no uso dos recursos,
uma lei de rendimentos crescentes, a partir do traba-
lho humano?>.

As leis do universo seriam validas em todas as suas
escalas!®. O desenvolvimento econémico “utiliza os
mesmos principios universais utilizados pelo resto da
natureza”’’. Quando negligenciados, simplesmente
nao ocorre o desenvolvimento. Era “estupido tentar
contornar processos universais”!®. Ndo compreendé-
-los leva fatidicamente em adotar medidas que susta-
rao o desenvolvimento, levando a entropia. Ao contra-
rio, todo desenvolvimento humano teria se ajustado
a tais principios, ainda que de maneira intuitiva, por
tentativa e erro: o idioma?®, as ferramentas humanas,
a economia, a cidade. O desenvolvimento das cria-
¢oes humanas “é uma versao do desenvolvimento na-
tural”?9, visto que

a vida econOGmica é regulada por processos € prin-
cipios que ndo inventamos e ndo podemos ignorar,
gostemos ou ndo disso, e que, quanto mais apren-
dermos e respeitarmos esses processos, melhor ira
nossa economia. (JACOBS, 2001, p.18).

Sdo quatro principios, porque “a natureza é prodiga
com detalhes, mas parcimoniosa com principios”?!: a
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diferenciacao emergindo de generalidades, o co-de-
senvolvimento, a expansao pelo uso multiplo e diver-
so de insumos e a auto-manutencdo pelo auto-rea-
bastecimento.

Nascimento: ativacao e emergéncia

O nascimento se da com a emergéncia de um novo
tipo de ordem, com sua ativacdo. As grandes cidades,
por exemplo, ndo sdo espécies do mesmo género que
as pequenas cidades.

Quando se ultrapassa a densidade habitacional de um
semi-suburbio ou uma localidade de suburbio é engo-
lida, passa a existir de repente um tipo totalmente di-
verso de nucleo urbano (...) até o ponto em que uma
vida urbana auténtica comeca a surgir e suas forgas
construtivas passem a atuar. (JACOBS, 2003, p.232).

Apds certo tamanho, modificam-se: as modalidades
de associacao, agora amparada na rede informal; a
privacidade, com a aparigao do estranho e o controle
do comportamento a partir dos visitantes desconheci-
dos. Também entre o parque de bairro e o urbano, as
paradas de trem e a linha férrea, a mudanca de escala
tem implicagdes sérias. As condicdes da ativacdo, em
que a cidade comega a ganhar complexidade como o
momento em que o suburbio se torna um distrito pu-
jante, sao preocupacgao central em Jacobs.

Na complexidade organizada os elementos interagem
para além das meras perturbagdes locais, assumin-
do papéis diferentes entre si e criando conexdes, com
circulagao de informagao, ganhando organizagao em
um sentido bottom-up??. O todo se torna diferente da
soma das partes, com propriedades que emergem, ir-
redutiveis aos seus componentes, e mesmo imprevisi-
veis no comportamento, apresentando aprendizado e
adaptacao. Tais conexdes criam uma estrutura interna
funcional que se distribui de maneira escalar. No caso
da cidade, seriam a vizinhanga, o distrito e a cidade
mesma. Nao admite a nagao como unidade funcional,
econOmica.

Cidades sao as unidades econ6micas especificas que
podem substituir exportagdes por sua propria produ-
gao, e as unidades especificas que produzem levas
de novos tipos de exportagdes. E inutil supor que as
colegdes estatisticas indiferenciadas e amorfas das
economias nacionais perfazem estas fungdes, porque
nao o fazem. (JACOBS, 1984, p.162).

A tessitura geral da vida urbana forma-se a partir de
acoes individuais que reforcam as dos demais por
meio de efeitos laterais ao propdsito original, nem
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sempre conscientes, ainda assim indispensaveis para
constituir a ordem complexa?3. A exemplo das “redes
de vigilancia publica”?* que cumprem o papel de segu-
ranga, contato e integracdo infantil a cidade. Ou como
ocorre entre moradores e trabalhadores, pois “os em-
preendimentos que somos capazes de manter atraem,
para as calcadas, a noite, muito mais moradores do
que se o lugar fosse morto”?>.

A soma desses contatos publicos casuais no ambito
local (...) resulta na compreensao da identidade pu-
blica das pessoas, uma rede de respeito e confianga
mutuos e um apoio eventual na dificuldade pessoal ou
da vizinhanga. (JACOBS, 2003, p.60).

N3o é meta do transeunte propiciar seguranca, nem
dos moradores a rua vigiar a vizinhanga, ou dos esta-
belecimentos comerciais serem locais de encontro, ou
do entorno animado sustentar os parques publicos:
sao apenas o efeito lateral de sua existéncia. Como
€ o papel informal, e muitas vezes intangivel, que a
rede de conhecidos desempenha nas familias e na for-
macdo de criancas?®, das pequenas comunidades do
interior as cidades.

Mesmo uma sociedade pobre pode prover redundan-
cia de mentores e exemplos, porqué pessoas em suas
comunidades preenchem estes papéis enquanto se
realizam levando suas vidas por outros meios (...) vi-
siveis em uma comunidade, mas invisiveis aos jovens
guando a comunidade se torna invisivel. (JACOBS,
2004, p.158 - traducdo nossa).

Além dessa trama acidental, ha nexos humanos mais
consistentes, verticais e horizontais. Podem ser poucos
para constituir o “o distrito como uma Entidade real.
Bastam cerca de cem pessoas numa populagao mil
vezes maior”?’. As associacdes humanas mais distan-
tes ou especificas dependerdao do excesso de contatos
humanos, dessa “vida publica informal subjacente, in-
terpondo-se entre elas e a privacidade da populagao
urbana”?®. Aquela rede de vigildncia publica é o pano
de fundo para conexdes mais intensas do que chama
figuras publicas, das quais dependem as liderancas
formais, na escala da vizinhanca. Na escala dos dis-
tritos existem “pessoas, geralmente lideres, que am-
pliam sua vida publica local para além da vizinhanga e
de organizacdes ou instituicdes especificas”?°.

A ordem complexa emergira de acoes locais, realiza-
das a partir de informagdes que sdao manifestacoes
locais do todo. Prescinde-se de uma compreensao glo-
bal. Basta atencao aos indicadores.

Qualquer cidadao, repito, pode ter consciéncia dos in-

dicios irregulares - ou consciéncia de sua auséncia.
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Os habitantes das cidades, na verdade, geralmente
sdo otimos especialistas informais exatamente nesse
assunto. (JACOBS, 2003, p.493).

Como a solicitude das criancas, a panfletagem, o na-
mero de bancos e companhias de seguro, a iluminagao
publica, aponta a integracao infantil a vida urbana, a
diversidade do parque de bairro, a perda de diversi-
dade de uma regiao ou lugares desertos, respectiva-
mente. Sao os sinais interpretados por todos e cada
um, e por Jacobs em sua investigacao. A expressao da
ordem complexa ao nivel da rua, de modo que possa
ser empiricamente observada por qualquer um, é par-
te do fendbmeno e a condicdo epistemoldgica de seu
trabalho. Por isso que pessoas comuns sao capazes de
perceber quando um distrito é préspero ou decaden-
te com mais agudeza que os planejadores; ha casos
em que “os indicios visiveis do processo de degrada-
cd0 sdo quase tdo graficos como um diagrama”3°. O
sistema é complexo, mas comunica sua situacdo em
todos niveis por meio de sinais relativamente simples,
de apreensdo facil. O “senso comum”, que tanto apli-
cam a Jacobs positiva ou negativamente, é processo
de conhecimento valido e, mais importante, é a base
da tomada de decisbes dos agentes humanos mais
simples, mais elementares. Aqui os sinais devem ser
entendidos exatamente como tais: sao fluxos de infor-
macao. E se corrompidos terao efeitos devastadores.

Crescimento: diferenciagao e
expansao

As cidades crescem em dois sentidos distintos. Sua
melhoria qualitativa, sua complexificacdo, sera o de-
senvolvimento. Seu aumento quantitativo, uma ex-
pansdo. Um ecossistema em desenvolvimento au-
menta a biodiversidade; em expansdo, a biomassa.
A expansdo de um rio seria o0 aumento do volume de
agua; o desenvolvimento, a formacdo de um delta3!.
A expansao de um ente ocorre pela eficiéncia em cap-
turar a energia transiente. O importante, no entan-
to, serad o desenvolvimento, “processo aberto que cria
complexidade e diversidade, porque multiplas genera-
lidades sdo fontes de multiplas diversificacdes”32.

A complexidade se incrementa pela diferenciagéo,
como na morfogénese das células humanas33, pro-
cesso que vale do sistema solar até o labor humano.
As primeiras ferramentas foram generalidades (0ssos,
pedras, galhos) que, em graus sucessivos de especia-
lizacdao, ganharam a forma de martelos, lancgas, foi-
ces. O mesmo com as formas de atividade produti-
va, que “multiplicam-se em mais divisdes de trabalho
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por meio da adigao de atividades que produzem no-
vas somas de trabalho para ser dividido”*. Diferen-
ciagao incremental, na maioria dos casos, onde uma
nova atividade “é adicionada diretamente a apenas
um fragmento do trabalho anterior”3®, a uma de suas
etapas; que passara por nova divisdao do trabalho, que
terd uma etapa sua mesclada com outras, e assim por
diante. Como a invengao do sutia por Mrs. Rosenthal
derivada da confeccao de vestidos, ou a produgao de
adesivos pela 3M, que originalmente produziam areias
abrasivas para metalurgia3®. A divisdo do trabalho de
Adam Smith é apenas um take de um processo de
divisdo, secessao e diversificacdo da atividade. O clas-
sico exemplo da producgdo de alfinetes fora uma espe-
cializacdo dos manufaturados de arame3’.

A diferenciacdao é, ao cabo, a inovacdo. Em um mo-
mento, Jacobs (1980) comparara a divisao das ativi-
dades a biparticao das amebas. Ao falar de que as no-
vas partes nao sao idénticas as anteriores, emprega o
termo mutagdo. Trata-se de um outro nome para esse
processo incremental, pois "mutantes sdao a mais im-
portante forma de divisdo na vida econdmica”38. Outro
conceito que emprega é o de epifenémeno cooptado,
de Stephen Jay Gould, que descreve a transformacao
dos 6rgaos de uma funcdo a outra nos organismos
vivos. Jacobs o aplica culturalmente, a exemplo do
radio, cooptado para o entretenimento, criado para
mensagens emergenciais3®. Por isso, a vitalidade eco-
ndmica é um indicio da mesma pujanca, da complexi-
dade crescente, que sera a vitalidade cultural.

As mesmas condigoes fisicas e econdmicas que geram
um comércio diversificado estdo intimamente relacio-
nadas a criagdo, ou a presenga, de outros tipos de
variedade urbana. (JACOBS, 2003, p.162).

Essa diversidade na cidade é a de atividades comer-
ciais e culturais, de criacdes técnicas e artisticas, de
tipos edilicios e mesmo de seres humanos. A varie-
dade de seres humanos, pessoas com “os mais dife-
rentes gostos, habilidades, necessidades, caréncias e
obsessbes™0, A complexificacdo do ambiente inclui a
diversificacdo “progressiva da propria populacao. (...)
As qualificacOes, os interesses, as atividades e as re-
lagdes distintas fora do bairro variam e se diferenciam
com o passar do tempo”#. A diversidade é resultado
e causa do processo de organizagao crescente. De en-
trada, facilita a expansao do sistema.

Quanto mais diferenciados forem os meios que um
sistema possui para recapturar e transferir energia,
antes que seja descarregada do sistema, maiores sao
os efeitos cumulativos da energia que ele recebe. (JA-
COBS, 2001, p.59).
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Estabelece ainda relacdes intrincadas dos seres en-
tre si, com o seu entorno, que é igualmente parte do
fendOmeno, na medida em que todos vao se transfor-
mando. Um habitat natural, por exemplo, é “uma rede
intrincada, complicada de interdependéncias”*?.

Desenvolvimento depende de co-desenvolvimento.
Quero dizer que nao adianta pensar o desenvolvi-
mento “linearmente”, ou mesmo como um conjunto
de linhas abertas. Ele opera como uma rede de co-de-
senvolvimentos interdependentes. Sem essa rede nao
ha desenvolvimento. (JACOBS, 2001, p.26).

Nas cidades existe co-desenvolvimento em todas as
esferas: dentro do mecanismo da aparicao de novas
atividades, a variedade de bens e servicos do entorno
permite com mais facilidade a montagem de novas
cadeias de trabalho, e 0 consumo dos novos bens pro-
duzidos, as vezes por outros produtores, para confec-
cionar seus proprios bens.

As cidades ainda irradiam desenvolvimento. As ci-
dades seriam o motor da civilizagao, estruturando a
zona rural desde a pré-histdria*3. O processo de sub-
sumir o campo a cidade é um dos trés sinais de eco-
nomias em expansdo e desenvolvimento**. Dentre as
maneiras pelas quais as cidades se expandiriam, sao
modalidades que reorganizam a zona rural: o aumen-
to repentino do mercado consumidor urbano para os
produtos rurais, o transplante de atividades da cidade
para o campo e as aplicagdes de inovacdes que multi-
plicam as mercadorias produzidas e expandem o seu
volume*>. Por acdo das cidades, come-se ndo apenas
mais, como melhor, como no Japdo do pds-guerra“.
Toronto seria um exemplo da colonizacao do entor-
no rural por empreendimentos surgidos na cidade,
e Montreal, da capitalizacdo do seu proprio entor-
no por consumo e investimentos*’. Invengdes como
0 sistema de trés campos do séc. XII, a revolucdo
agricola do séc. XVIII, a segadora de Cyrus McCor-
mick, os graos hibridos atuais, foram todas gestadas
em cidade. Benfeitorias exportadas a zona rural, como
a eletricidade, também. Nao era coincidéncia a agri-
cultura ser mais produtiva nos paises mais urbaniza-
dos, nem a fome da Irlanda relacionar-se a caréncia
das benfeitorias espraiadas das cidades. Igualmen-
te, ao substituir importacdes por inovagoes técnicas,
as cidades tornam obsoleta a producao do entorno e
areas distantes: como a producdo artificial do gelo, o
couro artificial, a borracha sintética, as roupas sem
algodao®®.

Assim, é a pulsdo das cidades que comanda o tipo de
atividade rural. Sua “habilidade de modelar e remo-
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delar as economias de outros assentamentos”*® inclui
mesmo aquelas geograficamente distantes.

As realimentacoes (feedback) sdo parte da estrutu-
ra dos fenébmenos complexos, da cidade, e da auto-
-organizacao em geral, que “pode ser transmitida por
diversos meios - monetario, demografico, mecanico,
quimico, elétrico, o que for”™° e é

essencial aos sistemas dindmicos, conspicuamente in-
cluindo sistemas ecoldgicos e bioquimicos e desenvol-
vimento neuroldgico infantil; realimentacdo é tao es-
sencial nestes sistemas que se eles param ou falham,
o sistema por inteiro morre ou, dito de outra maneira,
falha. (JACOBS, 2004, p.69 - traducdo nossa).

Na sua primeira obra sobre a cidade, Jacobs menciona
apenas as realimentagbes positivas. Circulos virtuo-
s0s, como o das pessoas as ruas, pois “a presenca as
pessoas atrai outras pessoas”, a recuperacdo dos cor-
ticos, a pluralidade comercial de uma cidade e, de um
modo geral, da diversidade, porque a “proépria diversi-
dade urbana permite e estimula mais diversidade”!.
Em outro momento, ao tratar de economia urbana,
fala de sistemas reciprocos, ciclos de realimentacao
positiva como a musculatura que opera os pulmoes
que por sua vez a sustentam®?, e de mecanismos de
auto-abastecimento®3. A cidade, em si, € uma expres-
sao do fendbmeno.

Qualquer assentamento que se torna bom em subs-
tituir importacdes torna-se uma cidade. (...) Na vida
real, onde quer que substituicdao de importacdes ocor-
re significantemente, se da em episddios explosivos
porque trabalha como uma reacao em cadeia. (JA-
COBS, 1984, p.41 - traducdo nossa)’*.

Porém a deterioracao da complexidade é, também, um
processo de realimentacdo, circulos viciosos, como o
ciclo da inseguranca nas ruas, 0S parques vazios, 0S
especuladores e a remogao de corticos, os corticos
e os projetos de reforma urbana, a proliferacdao dos
automdveis na cidade®. E, em um grau maior, na-
cional, a relacao entre o déficit habitacional, desman-
telamento de comunidades e dependéncia excessiva
dos automodveis®®. Jacobs acredita que os ciclos eco-
nomicos de realimentacao positiva daninhos sdo em
geral subsidiados, como a faléncia dos bancos pes-
queiros de Grand Banks por superexploracdo®’. Ape-
sar de breves, tais processos podem ser portentosos,
e concluem com o colapso.

Em obras posteriores incluiu a realimentacdo nega-
tiva. A realimentacdao positiva tende a intensificar a
instabilidade, corrigida pela realimentacao negativa,

REVISTA THESIS | 10
ISSN 2447-8679 | Dezembro 2020



ENSAIOS

O Alfa e 0 Omega: A vida das grandes cidades, suas fases e porque deveriam nos importar | Daniel J. Mellado Paz

“sistemas instaveis requerem corregdes continuas e
ajustes, de outra maneira em pouco tempo sucum-
birdo por suas proprias instabilidades”®. Enumera
como exemplos o termostato e, no plano socioldgico,
a queda do valor do papel-moeda como resposta a
sua impressdo, a saida de empreendimentos urbanos
devido ao apinhamento e concorréncia crescente pelo
espaco>’. Em mais de uma ocasido cita e adota como
exemplo a “*mé&o invisivel* descrita por Adam Smith®°,
Porque, em verdade, adota a concepgao de Ludwig
von Mises, aprimorada nesse aspecto por Friedrich von
Hayek, de que o preco é um sinal local de um arranjo
global (o custo de cada produto), correndo em senti-
do inverso ao do fluxo de produtos, simbolo do cré-
dito que alguém que produz algo adquire perante os
demais, feedback negativo para “a auto-regulamen-
tacdo econdmica”®l. Assim, permite o rearranjo efi-
ciente das forcas produtivas; precos altos estimulam
produtos novos, mais baratos, como os tipos médveis
em relagdao aos livros manuais, ou o revestimento de
madeira dos cabos dos talheres no lugar da prata®?.
Quando corrompido — por subsidios, impostos, bolhas
especulativas®3 - desregula-se o sistema. Em obra es-
pecifica, acredita que politicas nacionais, na medida
em que a maioria das nagdes nao coincidem com as
cidades como unidades econdmicas, igualmente fal-
seiam os dados®*.

Mas o desafio € o da prdpria sobrevivéncia em um
universo instavel. A estabilidade dos sistemas - “sis-
temas vivos, ecossistemas, organismos, células que
compdem organismos, microrganismos”, como “mui-
tos sistemas inanimados: os rios, a atmosfera, a cros-
ta terrestre. Coletividades humanas, empresas, eco-
nomias, nacdes, governos, civilizagdes”®® - implica no
risco da instabilidade.

Nenhum sistema dinamicamente estavel vive para
sempre (...). Mas o milagre é que esses sistemas vul-
neraveis resistem, se sucedem e florescem cada um a
seu tempo, sob o Sol. Sistemas dindmicos tém recur-
sos e métodos para evitar colapsos. (JACOBS, 2001,
p.103).

Seriam quatro os meios para manter a estabilidade:
os ciclos de realimentagao positiva e os controles de
realimentacdo negativa, além das bifurcacdes e adap-
tacOes de emergéncia.

O processo de diversificagao ao longo do tempo inevi-
tavelmente conduz a uma variedade de elementos. Na
cidade essa diversidade (econ6mica, edilicia, humana)
€ o que |he permite singrar os mares futuros. A histo-
ria do sistema estd cristalizada na propria estrutura,
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nas suas conexodes e entidades. Sua forma em cada
instante é resultado de todas as etapas pregressas,
de maneira singular e irreversivel. De certa maneira
seria como ter uma memoria®®. Ilya Prigogine (2002)
observa que o homem neolitico é, individualmente,
tao inteligente quanto o contemporaneo; o que é ra-
dicalmente diferente sdo as relagdes entre os homens
e seu passivo, intelectual e material. Estd na estrutu-
ra, formada com o passar dos milénios. A confianca,
por exemplo, que ocorre na rua e na vizinhanga, “for-
ma-se com o tempo a partir de inUmeros pequenos
contatos publicos nas calcadas”®’. Os empreendimen-
tos pessoais, 0s negocios de bairro, sdao concretiza-
cOes das pessoas e suas familias, “todo o seu passado
transformado em esperanca de futuro”®®, dai a critica
as desapropriacdes. O mesmo vale para os relaciona-
mentos humanos em geral, insubstituiveis, e alerta
que, quando desfeitos, “destrdi-se sua condicdo de
seres sociais verdadeiros - as vezes por pouco tempo,
as vezes para sempre”®®. O poder politico dos distritos
também vem com o tempo’®. Os préprios edificios da
cidade provém das sedimentagdes histéricas e ai radi-
ca seu valor. Pois, com custo amortizado pelo passar
dos anos, os prédios mais antigos permitem empreen-
dimentos de menor retorno e moradores com menor
renda, e com isso sua maior variedade na cidade’?.

O problema se instala quando o tempo é zerado por
alguma forma de tabula rasa, destruindo a complexi-
dade daquele sistema adquirida no correr dos anos.
Remover pessoas constantemente de um lugar € uma
forma dessa terraplenagem, pois, como a flutuagao
populacional dos cortigos, “deixam a comunidade num
estagio embrionario eterno, ou num retorno eterno a
uma infancia desassistida”’?. Outra, evidente e mote
de sua acao politica, era a destruicdo massiva de areas
da cidade e construgdes ex nihilo de grandes glebas
de uma sé vez.

Morte: a entropia

Mas ha a entropia. A morte fisica dos seres vivos é
um fendmeno desse tipo. Ocorre quando o sistema
cessa de adquirir complexidade e, diante de novas cir-
cunstancias, nao se adapta, perde organizacdo, até
desfazer-se.

Todos os sistemas dinamicos correm o risco de su-
cumbir a instabilidade, e é por isso que precisam de
constante autocorrecao. Se e quando um sistema
dinamico perde definitivamente a estabilidade, ele
ou cai na inércia ou se desintegra. (JACOBS, 2001,
p.103).
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A exemplo da definicdo de um bairro mal-sucedido
para Jacobs: “é aquele que se encontra sobrecarrega-
do de deficiéncias e problemas e cada vez mais inerte
diante deles”’3. Ao cabo, manter-se no mesmo lugar
nao é uma possibilidade. Nao ha estabilidade, a lon-
go prazo, no universo. Ndo ha um status quo ao qual
se manter. Sequer cabe simplesmente estocar coisas
como a riqueza, a cultura ou a informacao, até porque
nao sao “coisas”, e sim processos. Seguir adiante é a
Unica solugao. Por exemplo, se uma cidade nao rea-
lizar o que preconiza “sua economia ndao apenas para
de crescer; ela definha e cresce cada vez menos”’4.

Uma técnica qualquer ndo pode ser preservada em si
mesma, por exemplo; pode apenas ser assimilada a
outro fim. Jacobs dizia haver hoje mais barcos a vela
gue antes do vapor, embora dedicados exclusivamente
ao lazer; mais pessoas que sabem por ferraduras em
cavalos que antes, embora veterinarios e especialis-
tas em animais, e nao mais ferreiros; que o quimono
ganhara sobrevida como roupa formal de alta moda,
com ziper e novos materiais; que o chip de compu-
tador estava empregado uma técnica de joalheria
quatrocentista’>. Como o desenvolvimento ndo é um
jogo de soma zero, as inovagoes sequer implicam na
substituicdo das invengdes anteriores por si so, elas
nao preenchem “um volume equivalente ao das coisas
antigas que a geraram (...) nem na vida econdémica
nem no resto da natureza”’®. O contrario é sua per-
da, a atrofia do conhecimento em uma dada cultura.
A regra seria “use-a ou perca-a”, e a histdria daria
exemplos de retrocessos tecnoldgicos consideraveis;
cita o papiro egipcio, os tasmanianos, pequenas cida-
des norte-americanas’’, e mesmo civilizacbes como a
Mesopotdmia e a China’8. As técnicas se extinguem
pela estagnacdao econdmica, pela falta de dinamismo
em uma sociedade”’®.

O que ocorre com o ente que se desagrega? O que
ocorre com todos 0s seres vivos: sao reabsorvidos por
outros seres. Como na massa falida das empresas. E
assim, “talvez alguma coisa dinamicamente estavel o
engolfe ou alguma coisa nova se organize a partir de
seus fragmentos”8°,

Nem sempre a diminuigdo das coisas - nagoes, siste-
mas, empresas, seres vivos — € uma etapa do declinio
e colapso, como também parte do processo de multi-
plicagdo, um sinal de vigor, como a cissiparidade das
amebas. Seria o caso tanto da separacao da Noruega
da Suécia, como da divisdo da Standard Qil e do pro-
cesso de formacdo de cadeias de restaurantes®?.
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De toda sorte, a morte termodinamica é a perda da
complexidade do sistema. Ou, ao revés, a perda de
complexidade significa a propria morte. A especiali-
zacao funcional, nos sistemas humanos - empresas,
areas urbanas, cidades, paises — é o sinal, a causa e
o préprio declinio. Como explicito desde seu primei-
ro livro®, é usual que a entropia seja uma decisdo
consciente, embora desastrosa. Para ela, as gran-
des empresas nao seriam um sinal de uma economia
prospera. Se a inovacdao vem da pluralidade de em-
preendimentos humanos, o processo de concentragao
das mesmas em grandes organizagoes, resultado da
criatividade econ6mica passada, s6 pode levar a es-
tagnacdo®3. O mesmo vale para monopdlios, de todos
os tipos, ja que ndo ha monopdlios na natureza. Eles,
como os de companhia de eletricidade, telefonica e
dos correios®*, abortam a possibilidade de inovagdes.
Andlogas sao as grandes areas de monocultura agri-
cola, cujo caso mais dramatico talvez tenha sido a
catastrofe ecoldgica do Usbequistdo com o desseca-
mento do Mar de Aral. Andloga ainda é a renovacao
urbana de East Harlem ou do Morningside Heights,
gue resultou na deterioracdo econdmica da area. E,
de um modo geral, a concepgao urbana de que cada
area precisa ter uma funcgao especifica, sem mesclas
e sobreposicdo®>. Ainda mais se a especializacdo é de
cidades, ttanto para a moderna Detroit, como para a
paleotécnica Manchester, a medieval Dinant e a an-
cestral Mohenjo-Daro®, sempre prentncio e causa de
sua decadéncia. Limitacdo similar teriam as Ilhas Ca-
narias com o agucar, Sardenha com o queijo e Zam-
bia com o cobre®’. O Uruguay teria uma economia de
Terceiro Mundo, mesmo quando prospero, por sua es-
pecializacdo e limitacdo econdmica. O Canada seria
um pais com provincias inteiramente montadas sob
um raciocinio “colonial”, ancorado na exportacdo de
matérias-primas e com cidades mono-funcionais, cen-
tros de servico, que findo o boom econdmico, decaem.
Situacgdo reforgada por mecanismos legais e financei-
ros orientados para isso, com grandes montantes para
grandes empreendimentos®®.

Aqui um paréntese importante. Repetidas vezes ela
defende que uma concepgao equivocada, pseudocien-
tifica, do Urbanismo e da Economia, leva a tais medi-
das. No entanto assume que a propria vitalidade pode
conduzir, a partir do éxito econ6mico, a sua prépria
extingdo, com o aumento do interesse pela area e,
portanto, do custo do solo, elitizando seus morado-
res e afunilando os empreendimentos para aqueles
mais rentaveis, como ocorrera com a especializacao
da Rua Oito em restaurantes, da Rua Trés com casas
noturnas, e do centro de Manhattan com edificios de
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escritorios e sedes de bancos (cuja presenca assinala
indefectivelmente o processo). Seriam falhas na reali-
mentacdo, como ocorrem com algumas células®. S&o
igualmente limites a servidao, as castas, a escravidao
e o machismo®°. Tanto na escala urbana, quanto no
das civilizagdes: teria sido uma das conseqliéncias, e
a seguir um reforgo no circulo vicioso, da decadéncia
da Mesopotamia muculmana®!. Limitando a diversida-
de dos seres humanos, vedam possibilidades criati-
vas. Migrando de tais lugares, fecundam aqueles que
0s recebem.

Outro problema estda com as adaptacbées de emer-
géncia, medidas tomadas em tempos de crise que,
mantidas para além das circunstancias que as requi-
sitaram, podem sacrificar a complexidade do sistema
e iniciar uma escalada de deterioragao. Por exemplo,
Jacobs acredita que o circulo vicioso que desfaz as
comunidades norte-americanas surgiu das adapta-
cbes de emergéncia da Grande Depressdo®?. A certas
medidas Jacobs chama de operacdes de declinio, ten-
tativas governamentais de sustar a decadéncia: pro-
longada producdo militar, prolongados subsidios para
regides pobres e promogdo de comércio entre econo-
mias avancadas e atrasadas®3. Como se baseiam em
premissas falsas, igualmente agravam a situacgao.

O problema residird no conceito de eficiéncia. Que,
para Jane Jacobs, se ancora na prépria sobrevivéncia.

Sobrevivéncia: bifurcacdes e
inovagoes

O conceito usual de eficiéncia relaciona-se com a per-
formance em cumprir uma funcao especifica, firman-
do-se nos Estados Unidos especialmente sob a forma
da economia de escala.

Os herdis populares da eficiéncia de escala - Eli Whit-
ney, Henry Ford, e legides de experts em suas fileiras
- muito tempo atrads convenceram politicos e popu-
lagGes norte-americanos que as economias de esca-
la foram responsaveis pelos altos padroes de vida da
América, o que é em parte verdade. (JACOBS, 2004,
p.157 - tradugdo nossa).

Essa concepgao é antitética ao emaranhado ambiguo,
efervescente e em aberto dos sistemas complexos.
Nele a mescla e ambivaléncia, sem respostas univocas
e fungbes estaveis, sdo essenciais. Nao se pode per-
guntar, por exemplo, para qué serve uma economia®?,
como seria descabida a mesma pergunta para a na-
tureza, pois “a vida econémica permite desenvolver
culturas e uma infinidade de aspiracoes, e essa (...) é
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a sua mais significativa fungdo””. Por isso uma cida-
de ndo pode ser eficiente e simultaneamente produzir
atividades. E mais barato projetar e construir gran-
des empreendimentos de moradia, que carecem de
vitalidade urbana. E mais conveniente o empréstimo
de grandes montantes de capital a poucas empresas,
porém menos efetivo. O treinamento de uma pessoa
para um trabalho apenas é o que custa menos, porém
€ 0 mais limitante®®.

A diversidade nos sistemas complexos confere-lhes
resiliéncia para as turbuléncias; nos ecossistemas “os
protege da devastagdo total por doencgas ou por alte-
ragdes climaticas que destroem monoculturas”’. Mas
também sdao o manancial para as novidades que per-
mitirdo o sistema saltar para um novo estado.

De fato, o trabalho de desenvolvimento é inerente-
mente tdo incerto que pela lei dos grandes nimeros
[de Jakob Bernoulli], as chances de sucesso aumen-
tam enormemente se houver maior nimero de tenta-
tivas. (JACOBS, 1970, p.90 - tradugdo nossa).

S3o0 as bifurcacées®®, situacdes em que os sistemas se
defrontam com o colapso ou estados ainda mais com-
plexos, seguida de novas bifurcagoes, interpretando o
ruido exterior como insumo para um caminho novo®°.

N3ao é acidental, mas estrutural a vida, e também
as cidades, esse fio da navalha, andar “no limiar do
caos”!99, entre a estabilidade extrema dos cristais, ou
da Cidade-Jardim de moldes corbusianos, e o caos ab-
soluto dos fluidos em turbuléncia, ou das continuas
renovagoes dos corticos. Deterioragcdao e desenvolvi-
mento, entropia e neguentropia, se apresentam como
caminhos em cada bifurcagao. Pois “quando a instabi-
lidade de um sistema - seja ela de qualquer natureza
- se torna tdo séria que ndo é mais possivel continuar
operando como antes, ele deve fazer uma mudanca
radical”!°!, Mas pode seguir-se o fiasco, isto é, o pro-
cesso entropico:

Perdedores sdo confrontados com abalos tdo radicais
em circunsténcias tais que suas instituicées ndo con-
seguem adaptar-se adequadamente, tornam-se irre-
levantes, e colapsam. (JACOBS, 2004, p.20).

A definicao se enquadra no caso dos bairros mal-suce-
didos, porém vale o raciocinio para unidades menores,
como empresas. As bifurcagdes urbanas bem-sucedi-
das levam a sua mudanca de feicdo. Quem poderia
hoje dizer que Londres iniciou sua longa vida expor-
tando peixes? Assim como Paris, vinho; Veneza, sal;
Roma, gado e Copenhague, arenque. Detroit passou
de exportar farinha, para barcos e cargueiros a vapor,
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depois cobres e manufaturados, e por fim automaveis.
E aqui estara a diferenca entre a vida e a morte. As
mas adaptagdes no mundo natural significam extin-
cao, e “correcdes benévolas da deterioracdao nao sao
garantidas”10?,

Algumas pessoas pensam de modo otimista que se
as coisas se tornarem ruins o suficiente, melhorarao
por causa da reagdao de péndulos benévolos. Quando
uma cultura esta funcionando bem, o balango de pén-
dulos benévolos - a realimentagdo efetiva — ocorre.
Estabilizacdo corretiva € um dos grandes servigos da
democracia, com sua realimentagdo aos governantes
de protestos ao voto publico. Estabilizagdo é também
um dos grandes servicos de algumas inovagodes co-
merciais que, junto com os mercados, afastam a pro-
ducdo e o consumo daqueles recursos afligidos pelos
altos custos dos retornos minguantes, e os substi-
tuem por aqueles de outros locais. (JACOBS, 2004,
p.21 - tradugdo nossa).

Se em seu primeiro livro estava preocupada com a
destruicao das grandes cidades norte-americanas por
conta de concepcdes urbanas equivocadas'®3, no ulti-
mo, acreditava que EUA e Canada estao passando por
um processo de dissolugao. Como tudo estaria entre-
lacado, a falha em aspectos cruciais levaria um des-
moronamento gradual, em realimentagao positiva da
degradacao.

O caminho do futuro é imprevisivel. Tera de ser pros-
pectado, encontrado por tentativa e erro. Porque “nin-
guém pode prever os meios adequados - sem falar no
"melhor” meio - de fazer coisas conhecidas, quanto
mais de coisas nunca feitas antes”!%4. S50 imprevisi-
veis as inovagdes geradas. Como “as areas urbanas
com diversidade emergente geram usos desconhe-
cidos e imprevisiveis e perspectivas visuais peculia-
res”10>, Como sdo imprevisiveis o sucesso e os efeitos
das inovacbes!i®®, e os efeitos negativos, os proximos
desafios, como fora a chuva acida com os automoveis
e 0 esgotamento do solo dos povos agricolas?’.

Por isso ela defende que as cidades sao agentes di-
namicos na resolucdao de seus préprios problemas,
criando novas tecnologias para desafios inéditos!8,
Os sucessos sao claros apenas a posteriori: o primeiro
barco a vapor e os primeiros automoveis foram desde-
nhados, a IBM nao acreditava no computador pessoal,
0s especialistas em materiais industriais rejeitaram o
plastico; mesmo a eletricidade adotou-se de maneira
titubeante!®®. Quanto mais agentes experimentarem
randomicamente possibilidades, melhor. A concen-
tragao das decisdes em poucos centros, empresas ou
governo, asfixia essa investigagao, como o programa
nuclear nos Estados Unidos, ou o do fim das navega-
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cOes interoceanicas na altamente centralizada China,
contrastando com as viagens de Cristévdao Colombo,
vidveis apenas porque houve uma variedade de pos-
siveis patronos a quem oferecer o projeto!!®. Dai a
tentativa e erro ser processo ao mesmo tempo neces-
sario e incerto.

O desenvolvimento de atividades é um processo con-
fuso e que consume tempo e energia em tentativa,
erro e falha. As Unicas certezas nele sao a tentativa e
o erro. O sucesso ndo € uma certeza. (JACOBS, 1970,
p.90 - traducdo nossa).

Porém esse processo tentativo acarreta um custo a
ser arcado pelo organismo:

O que faz o processo caro € o grande nimero de em-
presas que devem encontrar capital inicial - incluindo
aquelas que ndo serdao bem sucedidas - e o grande
namero que precisa encontrar somas relativamente
largas de capital de crescimento assim que iniciarem
a prosperar. (JACOBS, 1970, p.228 - traducdo nossa).

Por isso que a longo prazo os sistemas mais com-
plexos sao os que sobrevivem mais. Aqueles com a
capacidade de se desenvolver, ganhar complexida-
de, ao curso do tempo, absorvendo o ruido do meio
como estimulo, saltando de patamar em patamar.
Assim, Manchester, cidade inteiramente dedicada a
industria téxtil em certo momento, faliu, enquanto
Birmingham, vista entdo como cadtica e ineficiente,
sobreviveu, alterando seu perfil econ6mico a partir
da infinidade de empresas que possuia, assim como
a igualmente “cadtica” Londres!!!. Dindmica analo-
ga a da ainda pujante Boston e a decadente Detroit,
praticamente uma company town. O mesmo fendme-
no ocorre com as grandes companhias, menos inova-
doras que as pequenas, mesmo com P&D!!2, A espe-
cializacdo esta longe do ideal; é a prdopria estagnacao
em agao.

Conclusao

A primeira obra de Jacobs ja traz no titulo o cerne de
suas aspiracoes e temores: a vida e a morte. Suas
investigacdes subseqlientes lhe apontarao uma im-
portancia ainda maior das cidades, como os dinamos
gue movimentam a economia planetaria. Para ela, as
cidades dinamicas apdiam-se em outras cidades, mais
antigas. Nao se desenvolvem simultaneamente, es-
tando em etapas diferentes. Enquanto as cidades an-
tigas decaem, novas estdo ascendendo. De um lado, a
ameaca de uma espécie de morte térmica planetaria,
de uma Idade das Trevas logo adiante.
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Se a estagnacdo global das cidades algum dia ocorrer,
inexoravelmente faréa com que a vida economica es-
tagne e se deteriore em todas as partes, e nao have-
ra saida: nenhuma cidade pujante para intervir, nem
jovens cidades surgindo enquanto ainda tém oportu-
nidade para fazé-lo. Se isso ocorrer, podemos estar
seguros que com a pratica de desenvolver economias
urbanas, a memoria de como a coisa € feita tam-
bém se desvanecera, e logo depois, a crenca de que
pode ser feita por pessoas perfeitamente ordinarias
nao mais sera tida como possivel. De fato, ndo é tida
como possivel em boa parte do mundo mesmo hoje.
(...) Todos temos nossos pesadelos sobre o futuro da
vida econbmica; este é o meu. (JACOBS, 1984, p. 134
- traducdo nossa).

A mesma concepgao aponta para uma perspectiva
muito maior, agora no sentido do tempo. Todo ente
complexo descende de algum outro, e assim suces-
sivamente. New York e Hong Kong, quando jovens,
tinham como mercado Londres. Veneza, que em seu
auge era mercado para as demais cidades européias,
ganhou seu impeto ao ter como mercado Constanti-
nopla e consolidadas cidades islamicas'!3. As cidades
fazem parte de uma cadeia evolutiva de recursos, de
energia, por meio da troca econ6mica, uma longa ca-
deia histérica das cidades, onde as vezes a diversida-
de da rede se perde e se reduz a umas poucas, e as
vezes floresce uma constelacao de cidades.

Se Carl Sagan afirmava que somos todos pd de estre-
las, e se todo e cada ser vivo do planeta descende de
um mesmo ancestral, do primeiro organismo vivo que
teria emergido na noite dos tempos, toda cidade des-
cende daqueles primeiros assentamentos neoliticos,
como Catal HUyuUk.

O que estou dizendo é que toda cidade tem um an-
cestral econémico direto, um parentesco econémico
literal, em uma cidade ou cidades ainda mais velhas.
Novas cidades ndo surgem por geragao espontanea.
A centelha da vida econbmica urbana é passada de
cidades mais velhas para as mais novas. Vive ainda
hoje em cidades cujos ancestrais ha muito se torna-
ram pé. (JACOBS, 1970, p.178 - traducdo nossa).

E esta € uma perspectiva no minimo luminosa.
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