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Resumo

O agravamento das desigualdades socioespaciais, de género e
raca tem exigido uma revisao tedrica e pratica profunda no campo
do urbanismo. O debate critico revela a marginalizacdo de grupos
sociais, territérios e praticas espaciais cotidianas, enraizadas nos
valores patriarcais, racistas e eurocéntricos. Para um urbanismo
transformador, que seja anticapitalista, antipatriarcal, antirracista
e anticolonialista, é crucial rejeitar os pressupostos positivistas-
-tecnocraticos e valorizar outros modos de ser e existir no es-
paco. No entanto, uma questdo persiste: quais praticas podem
realmente modificar o curso do que entendemos por urbanismo
hegemonico? Neste ensaio, sustentamos que o urbanismo focado
no trabalho reprodutivo e de cuidados, predominantemente rea-
lizado por mulheres, oferece uma oportunidade para deslocar a
pratica hegemonica que prioriza cidades produtivas para o capital,
em direcdo a um urbanismo feminista, situado e transformador,
que promova cidades que cuidem e garantam a vida. Apresenta-
mos reflexdes sobre como o urbanismo e o planejamento urbano
privilegiam o trabalho produtivo em detrimento do trabalho re-
produtivo, a partir de uma perspectiva marxista feminista. Utiliza-
mos o exemplo da mobilidade urbana para dar suporte as nossas
analises a respeito dessas questdes, discutindo o caso de Bogota,
onde a implementacdo do Sistema Distrital de Cuidados (SIDI-
CU) se destaca como uma abordagem transformadora no Plano
de Ordenamento Territorial 2022-2035. Este ensaio visa explorar
o potencial avango ético, politico e tedrico-metodoldgico ao adotar
perspectivas feministas numa abordagem interseccional no urba-
nismo através da mobilidade urbana.

Palavras-chave: urbanismo, feminismo; interseccionalidade;
mobilidade urbana.

Abstract

The worsening of socio-spatial, gender and racial inequalities has
required an in-depth theoretical and practical review in the field
of urbanism. The critical debate reveals the marginalization of
social groups, territories and everyday spatial practices, rooted
in patriarchal, racist and Eurocentric values. For a transforma-
tive urbanism, which is anti-capitalist, anti-patriarchal, anti-racist
and anti-colonialist, it is crucial to reject positivist-technocratic
assumptions and value other ways of being and existing in space.
However, a question remains: which practices can really change
the course of what we understand as hegemonic urbanism? In this
essay, we argue that urbanism focused on reproductive and care
work, predominantly carried out by women, offers an opportunity
to shift the hegemonic practice that prioritizes productive cities for
capital, towards a feminist, situated and transformative urbanism
that promotes cities who care and guarantee life. We present re-
flections on how urbanism and urban planning privilege productive
work over reproductive work, from a feminist Marxist perspective.
We use the example of urban mobility to support our analyses re-
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garding these issues, discussing the case of Bogota, where the im-
plementation of the District Care System (SIDICU) stands out as
a transformative approach in the 2022-2035 Territorial Planning
Plan. This essay aims to explore the potential ethical, political and
theoretical-methodological advancement when adopting feminist
perspectives in an intersectional approach to urbanism through
urban mobility.

Keywords: urbanism, feminism; intersectionality; urban mobility.

Resumen

El agravamiento de las desigualdades socioespaciales, de género
y raciales ha requerido una revision tedrica y practica en pro-
fundidad en el ambito del urbanismo. El debate critico revela la
marginacion de grupos sociales, territorios y practicas espaciales
cotidianas, arraigada en valores patriarcales, racistas y eurocén-
tricos. Para un urbanismo transformador, que sea anticapitalista,
antipatriarcal, antirracista y anticolonialista, es crucial rechazar
los supuestos positivistas-tecnocraticos y valorar otras formas de
ser y existir en el espacio. Sin embargo, queda una pregunta:
équé practicas pueden realmente cambiar el rumbo de lo que en-
tendemos como urbanismo hegemdnico? En este ensayo, sosten-
emos que el urbanismo centrado en el trabajo reproductivo y de
cuidados, realizado predominantemente por mujeres, ofrece una
oportunidad para cambiar la practica hegemdnica que prioriza las
ciudades productivas para el capital, hacia un urbanismo femini-
sta, situado y transformador que promueva ciudades que cuiden
y garantizan la vida. Presentamos reflexiones sobre cémo el ur-
banismo y la planificacion urbana privilegian el trabajo productivo
sobre el reproductivo, desde una perspectiva marxista feminista.
Utilizamos el ejemplo de la movilidad urbana para sustentar nues-
tros analisis sobre estos temas, discutiendo el caso de Bogota,
donde la implementacion del Sistema Distrital de Cuidados (SID-
ICU) destaca como un enfoque transformador en el Plan de Orde-
namiento Territorial 2022-2035. Este ensayo tiene como objetivo
explorar el potencial avance ético, politico y tedrico-metodoldgico
al adoptar perspectivas feministas en un enfoque interseccional
del urbanismo a través de la movilidad urbana.

Palabras-clave: urbanismo, feminismo, interseccionalidad; mo-
bilidad urbana.

as ultimas décadas, o acirramento das desigual-

dades socioespaciais, de género e raca tem de-
mandado uma profunda revisao do urbanismo e do
planejamento urbano. O debate critico requer novas
teorias e praxis, compreendendo que os valores hege-
monicos que pautam o campo marginalizam e invisi-
bilizam grupos sociais, territorios e praticas espaciais
cotidianas nas cidades.

A busca por um urbanismo transformador demanda
uma refundagao de nogdes, conceitos e categorias.
Um passo fundamental nessa trajetéria é o abandono
dos pressupostos positivistas-tecnocraticos de neu-
tralidade e universalidade, e a valorizagao de outros
modos de ser e existir no espaco. Entretanto, ha uma
dificuldade em propor novos esquemas conceituais,
analiticos e replicaveis no planejamento urbano, pois
sua formulagdao estd vinculada a elementos da colo-
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1 O conceito de trabalho produtivo
e trabalho reprodutivo tem origem
em teorias econémicas e feminis-
tas, sendo essencial para entender
a divisdo do trabalho na sociedade.
Trabalho produtivo refere-se ao
trabalho que resulta diretamente
na producdo de bens e servigos
que tém valor econ6mico no mer-
cado. Trabalho reprodutivo envolve
as atividades necessarias para a
reproducdo da forca de trabalho e
o bem-estar dos individuos, como
cuidados domésticos, criagdo de
filhos, e tarefas domésticas. Embo-
ra essencial para a sustentacdo da
sociedade e das economias, este
trabalho é frequentemente ndo re-
munerado e ndo contabilizado nas
métricas econOmicas tradicionais,
levando a sua desvalorizagao.

nialidade, principalmente ao Estado em seu papel de
garantidor da infraestrutura necessaria para o capita-
lismo.

Nesse debate, uma pergunta persiste: ha praticas ca-
pazes de alterar o sentido do urbanismo hegemoni-
co? No presente ensaio, argumentamos que pensar
o0 urbanismo centrado no trabalho reprodutivo e de
cuidados, feito predominantemente pelas mulheres,
oferece uma brecha para deslocar praticas hegemo-
nicas que reforcam a producao capitalista do espago
urbano, desigual e violenta, para um urbanismo femi-
nista, situado e transformador, na direcao de cidades
estruturadas pela ética do cuidado (KUHNEN, 2010).

A construcdo de um urbanismo feminista nos remete
a uma dimensao de luta pelo reconhecimento das de-
sigualdades de género no modo como o “sistema co-
lonial-racializante-capitalistico” (ROLNIK, 2021, p.11)
estrutura nossas experiéncias e consequentemente
nossas subjetividades, o valor dos nossos corpos e de
nossas vidas nas cidades. O urbanismo feminista, ao
guestionar esse sistema, se propde a pensar e pro-
por movimentos de inversao com abordagens que dao
relevo a uma gestdao feminista do habitat (TAVARES,
FERRADAS e SARMIENTO, 2022).

Comecaremos este ensaio articulando o urbanismo a
pratica do fazer-cidade que enfoca o trabalho produ-
tivo e ignora o trabalho reprodutivo! como forma de
opressao, em especial, de género e raga, conforme
apontado pelas feministas marxistas Federici (2019),
Bhattacharya (2013) e Gago (2020). O tema sera ex-
plorando com base na mobilidade urbana, conferindo
materialidade a vida cotidiana das mulheres na cidade
e problematizando a ideia de um urbanismo feminista.
Discutiremos potenciais caminhos para reverter essa
abordagem urbanistica a partir do caso de Bogota,
apontando para avancgos éticos, politicos e tedrico-
-metodoldgicos através de uma perspectiva feminista
e interseccional.

A cidade do trabalho produtivo

A busca por um urbanismo socialmente transforma-
dor tem um desafio de origem, dado que a concepgao
tradicional do urbanismo é de natureza hegemonica,
intrinsecamente ligada a modernidade. A nogdo de
colonialidade associada a modernidade, se baseia na
valorizacao da ciéncia, da ordem social e do progres-
so, e desconsidera epistemologias ndo eurocéntricas,
determinando a relacao de poder entre seres huma-
nos e natureza, e entre os préprios seres humanos. A
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colonialidade emerge como um ponto central na ana-
lise das dindmicas urbanas por se referir as opressoes
e estruturas que sustentam o capitalismo global. Em
outras palavras, trata-se das relagdes de poder re-
sultantes das hierarquias epistemoldgica, subjetiva,
cultural e simbdlica que persistem para além do perio-
do histérico colonial (ESCOBAR, 2013; LAO MONTES,
2018).

Ao relacionar o urbanismo a colonialidade, apontamos
para uma matriz de conhecimento que utiliza padrdes
brancos, heteronormativos e patriarcais na construgao
das relagdes e subjetividades. Esses padrdes criam
condigOes para a perpetuacdao das estruturas sociais
historicamente construidas, consolidadas no imagina-
rio coletivo, na configuracdo espacial e nos padroes
de vida urbana considerados aceitaveis. Nesse senti-
do, o urbanismo hegemonico produz espagos que sus-
tentam praticas patriarcais e extrativistas, conforme
discutido por Kern (2021), Tavares e Ramos (2021) e
Berth (2023).

E oportuno avancar no debate critico sobre o urbanis-
mo, ao nosso ver, tendo como ponto de partida a cir-
culacdo diaria das mulheres, pois a mobilidade é um
elemento que materializa e organiza o funcionamento
e as relagdes nas cidades (BERTH, 2023). Mobilidade
urbana refere-se aos deslocamentos que as pessoas
fazem em uma area urbana, utilizando diferentes mo-
dos de transporte. Esse conceito ndo se restringe a
identificar como as viagens sao realizadas, mas tam-
bém a compreender a infraestrutura, politicas e ser-
vicos necessarios para garantir o acesso as atividades
cotidianas, além das condicbes e qualidade dos des-
locamentos.

O planejamento tradicional da mobilidade é feito com
base em marcos tedricos, linguagens, metodologias
e instrumentos de andlise e gestdao que se concen-
tram em caracterizar e garantir as viagens diarias ca-
sa-trabalho, resultando em uma visao uniforme dos
deslocamentos. Ao focar no trabalho produtivo como
norteador do desenvolvimento urbano, ignora-se a
importancia do trabalho reprodutivo e de cuidados,
apesar de este também ser estrutural para o modo
de producgao capitalista do espaco urbano (LEFEBVRE,
2000).

A distincao entre trabalho produtivo e reprodutivo tem
sido fundamental para compreender a experiéncia das
mulheres no sistema capitalista, conforme ressaltado
por Bhattacharya (2013) e Federici (2020). O trabalho
de reproducao social engloba atividades domésticas e

REVISTA THESIS | 17
3 W |

Agosto 2024 | ISSN 2447-8679



ENSAIOS
Cidade do cuidado: De um urbanismo hegeminico para um urbanismo feminista, situado e transformador | Clarisse Cunha Linke e Rossana Brandao Tavares

de cuidado, essenciais para garantir a vida. E um tra-
balho marcado pelo género, invisivel, embora indis-
pensavel e que, quando remunerado, € “racializado,
mal pago e subqualificado” (VERGES, 2020, p.17).

A ideia mais importante da teoria da reprodugao social
€ que o capitalismo é um sistema unitario que integra
com éxito, ainda que de maneira desigual, a esfera da
reproducao e a esfera da producao, apontando para o
entrelacamento entre ambas, amarrando a “base ma-
terial da opressao as mulheres ao sistema como um
todo” (BHATTACHARYA, 2013, p. 6). Ao priorizar os
deslocamentos para o trabalho produtivo, o urbanis-
mo tradicional contribui para a distribuicdo desigual de
oportunidades e infraestrutura na cidade; negligencia
as atividades cotidianas de cuidado; disciplina e con-
trola a circulagao dos corpos. Alterar o sentido desta
abordagem exige desnaturalizar as fungdes sociais as-
sociadas a género e raca, e a aplicacao dos valores de
universalidade e neutralidade no urbanismo.

Género e raca sao categorias consolidadas na colonia-
lidade, “ficcdes poderosas” (LUGONES, 2020, p.73),
que fundamentam a sociedade branca e patriarcal. Ao
invés de condicdes que justificam papéis sociais, sao
dispositivos sociopoliticos que moldam as relagdes fa-
miliares e comunitarias, delineiam a divisdo do tra-
balho, estabelecem mercados de consumo distintos
e definem “padrdes de comportamento, regras para
ser, existir e interagir em sociedade” (BERTH, 2023,
p.193). Do mesmo modo, os conceitos de universali-
dade e neutralidade sao construcdes que, entendidas
como garantia de objetividade e acao apolitica, fazem
do urbanismo um campo minado para as mulheres. As
teorias feministas apontam para o equivoco na crenga
de que ambientes e sistemas possam ser projetados
de maneira a atender a todos igualmente.

Setenta e cinco por cento do trabalho reprodutivo
global é realizado por mulheres (OXFAM, 2020). Para
desempenhar as multiplas funcdes, um dia tipico na
vida das mulheres envolve inUmeras viagens frequen-
tes e encadeadas, tanto para lugares préximos quan-
to distantes, a fim de acessar servigos, equipamen-
tos e infraestruturas ligadas ao cuidado. A mobilidade
a pé, o transporte publico e as viagens intermodais
tém centralidade nas vidas das mulheres, enquanto
homens tendem a fazer viagens mais lineares e pen-
dulares, e viajar mais de carro e moto. Para aquelas
que moram nas periferias, o transporte publico é ain-
da mais relevante, viabilizando o acesso aos servigos
concentrados em poucas centralidades. Pontualidade,
previsibilidade, flexibilidade dos servigos, proximidade
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ao sistema, conforto e integracdes que ndao onerem o
custo, nao aumentem o tempo de viagem e garantam
seguranca se revelam essenciais para dar conta da
diversidade e complexidade dos deslocamentos.

Embora analises detalhadas mostram que o volume
de deslocamentos diarios, devido ao trabalho ndo re-
munerado, seja equivalente aos deslocamentos casa-
-trabalho (MADARIAGA, 2013), os valores de neutrali-
dade e universalidade aplicados para garantir a cidade
produtiva justificam a énfase nas viagens produtivas.
Essa énfase funciona como uma alegoria para estabe-
lecer o funcionamento e a distribuicao dos sistemas
urbanos. Como resultado, temos um urbanismo que
nao € neutro, tampouco universal, mas sim definido,
interessado e comprometido com a performance de
um tipo especifico de usuario, um cidaddo urbano ti-
pico, caracterizado pela altura, peso, velocidade de
caminhada, area ocupada, necessidades, desejos e
valores de um homem adulto, fisicamente apto, he-
terossexual, branco e cisgénero. Ao garantir o des-
locamento dessa pessoa, o urbanismo nao configura
espacos neutros, mas espacos para apoiar e facilitar
as formas familiares patriarcais, a perpetuacdao dos
papéis tradicionais de género e raga e o capital (KERN,
2021).

Ajustes marginais

A investida do capitalismo contra as politicas sociais
do Estado, aliada a crescente precarizagao do trabalho
e dos servicos urbanos, tem tornado as responsaveis
pelo trabalho reprodutivo cada vez mais vulneraveis.
Arruzza, Bhattacharya e Fraser (2019) alertam para
uma crise estrutural generalizada do cuidado, origina-
da e agravada pelas reformas neoliberais que exigem
uma colaboragdao entre o mercado e a familia para
substituir o bem-estar social.

A Covid-19 escancarou essa crise e acirrou as desi-
gualdades socioespaciais e raciais nas cidades, com
um impacto particular nas mulheres, diminuindo sua
autonomia econdmica, aprofundando o trabalho pre-
carizado e a sobrecarga de trabalhos de cuidados.
Gago (2020) aponta para um cenario de endividamen-
to obrigatorio das mulheres, necessario para viabilizar
as atividades de cuidados, impulsiona novas modali-
dades de financeirizacao da vida cotidiana. Nessa con-
juntura, os movimentos feministas vém demandando
uma reorganizagao da relacao entre trabalho produ-
tivo e reprodutivo, de modo a estabelecer “arranjos
sociais que priorizem a vida das pessoas e os vinculos
sociais acima da produgao para o lucro” (p.118). As
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externalidades do neoliberalismo, o aumento das de-
sigualdades e o impacto do estresse climatico em gru-
pos vulnerabilizados demandam respostas imediatas
dos diversos setores, que avancam com propostas de
renovagao ou ajustes ao sistema.

Desde os anos 1970, busca-se uma abordagem an-
tidiscriminatdria que garanta a entrada e integracao
das mulheres na ordem neoliberal. A Década da Mu-
Iher instituida pelas Organizacdes das Nagdes Unidas
(ONU) em 1976 posicionou os direitos das mulheres
como um objetivo, definindo linguagem, metodologia
e praticas reformistas que, no entanto, apresentaram
e seguem apresentando um discurso despolitizante
(FEDERICI, 2019; VERGES, 2020). Fraser (2002) de-
nomina de neoliberalismo progressista as reformas e
ajustes marginais que se apropriam de novas ideias
para tornar o sistema e suas externalidades mais acei-
taveis. As pautas socioambientais sdo centrais a este
novo enquadramento, com politicas que reconhecam
e valorizem a diversidade e a representatividade, con-
tribuindo para a construcdo imaginaria da globaliza-
¢ao como fabula “que se aproveita do alargamento de
todos os contextos para consagrar um discurso unico”
(SANTOS 2001, p.18).

Na mobilidade, ha uma preocupagcao com a igualdade
de acesso e a seguranca no deslocamento, mas fal-
tam, nas diversas esferas e escalas de planejamento,
reflexdes consistentes sobre como a cidade cria blo-
gueios e restrigdes para a circulagao de pessoas diver-
sas. Ou seja, se desconsidera que, na América Latina,
as pessoas cuidadoras sdao, em sua maioria, mulhe-
res negras, indigenas e pobres, ignorando a diferenca
vivenciada por mulheres de cor “em sua concretude
especifica e vivida” (LUGONES, 2020, p.55). Isso se
da uma vez que o neoliberalismo trata as questoes de
género como uma agenda especifica, a ser somada as
politicas econOmicas. As perspectivas feministas, ao
contrario, buscam trata-la de forma estrutural.

Para um urbanismo que busque respostas feministas,
situadas e transformadoras, ajustes marginais sdo in-
suficientes. E preciso haver avancgos éticos, politicos
e tedrico-metodoldgicos para que a transformacao se
inicie.

As Manzanas del cuidado de Bogota

A centralidade do cuidado nos movimentos feministas
vem impactando as politicas e projetos urbanos de

modo cada vez mais relevante. Atributos de proximi-
dade, acessibilidade, localizagao da infraestrutura e

REVISTA THESIS | 17
C
ISSN 2447-8679 | Agosto 2024 . 3)



ENSAIOS
Cidade do cuidado: De nm nrbanismo hegeminico para um urbanismo feminista, sitnado e transformador | Clarisse Cunha Linke e Rossana Brandao Tavares

seguranga no deslocamento sao enfatizados em diag-
nosticos, planos e investimentos. Exemplos recentes
incluem as Superquadras de Barcelona, a “cidades de
15 minutos” em Paris, as “vizinhangas de 20 minutos”
em Melbourne, o programa “Andar livres e seguras
na Cidade do México, e o Sistema Nacional Integrado
de Cuidados no Uruguai (ESTRADA, 2023).

”

Em Bogotd, capital da Colombia, a discussao ocorre
no ambito do Plano de Ordenamento Territorial (POT),
instituido em dezembro de 2021 pela Prefeita Claudia
Lopez Hernandez, a primeira mulher e abertamente
lésbica a ser eleita para este cargo. O POT contém
as diretrizes para o desenvolvimento da cidade até
2035. Como outros instrumentos dessa natureza, é
uma peca central no planejamento da colonialidade,
regulando formas de ocupar, produzir e gerir o espaco
urbano. O aspecto desviante em questdo diz respeito
a sua elaboracdo centrada em uma perspectiva femi-
nista, que reconhece o trabalho reprodutivo como um
pilar fundamental da cidade, resultado de um longo
processo de demanda e luta por parte dos diversos
movimentos sociais de mulheres.

Bogotd é uma cidade marcada pela diversidade de-
mografica. Segundo o Censo da cidade de 2018, 52%
da populacdo é feminina e 86% se identifica como
mestica, havendo uma presenca notavel de afroco-
lombianos, indigenas e uma crescente populagcao mi-
grante venezuelana. Cerca de 45% da populagao vive
nas camadas de renda mais baixas, enfrentando con-
dicdes de pobreza e vulnerabilidade, enquanto 10%
detém a maioria da riqueza. Consequentemente, a
cidade é marcada por uma disparidade socioespacial
acentuada, com os grupos mais ricos em areas bem
equipadas e servidas, principalmente no norte da ci-
dade, e os estratos mais pobres no sul e sudoeste,
onde a infraestrutura é frequentemente precaria, com
acesso limitado a servicos basicos. A desigualdade na
mobilidade também é visivel. Enquanto os habitantes
das areas centrais e de alta renda tém acesso a uma
variedade de opgOes de transporte, incluindo trans-
porte publico eficiente e infraestrutura para ciclistas e
pedestres, os moradores das areas periféricas depen-
dem de viagens longas e caras para acessar o centro
da cidade, enfrentando congestionamentos e servicos
menos confidveis.

Segundo a Secretaria da Mulher (BOGOTA, 2021),
90% das mulheres sdao responsaveis pelos cuidados,
em comparacdao com 10% dos homens, e mais de um
terco das mulheres que habitam a cidade se dedicam
integralmente ao trabalho de cuidados nao remune-
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rado. Dessas mulheres, 20% tém doencas crbnicas
diagnosticadas, 33% nao tém tempo livre porque cui-
dam de alguém, 70% sé tém o ensino médio como
nivel de escolaridade mais alto e 90% sao de baixa
renda. As mulheres gastam, em média, sete horas e
46 minutos por dia em atividades de trabalho domés-
tico, quatro horas e 40 minutos a mais do que os ho-
mens. Por fim, vale ressaltar que 61% dos homens
chefes de familia sdo casados ou vivem com uma/um
companheira/o, ao passo que apenas 33% das mulhe-
res chefes de familia o sdo, indicando que as mulheres
chefes de familia tém cargas de trabalho de cuidados
ainda mais elevadas e, possivelmente, um estresse
financeiro acentuado (TRIBIN, NEWBALL e GRANDA,
2023).

O POT se propde a desenvolver estratégias para lidar
com essas desigualdades, focando em areas como ha-
bitacdao, mobilidade, infraestrutura urbana e inclusao
social. Nesse ultimo ponto, o plano enfatiza a necessi-
dade de politicas inclusivas que abordem diretamente
a desigualdade de género e raca. Para tal, ‘cuidado’ é
um dos pilares institucionais do POT, que define como
objetivos “reconhecer, reduzir e redistribuir o trabalho
de cuidados” e articula o Sistema Distrital de Cuidados
(SIDICU), uma rede de equipamentos, infraestrutura
e servicos de cuidados para as pessoas cuidadoras,
criancgas, idosos e pessoas com deficiéncia.

O SIDICU se materializa com a meta de implemen-
tacdo de 45 Manzanas de Cuidado até 2035, sendo
21 ja entregues até o momento, estratégia que tem
recebido grande atencao internacional. As Manzanas
coordenam infraestruturas e servigos distritais novos
e existentes para atender as populacdes beneficiarias
com base em critérios de proximidade. Essa pratica
permite que as pessoas tenham acesso aos servigos
em um espaco central, integrado a sistemas de trans-
porte publico conectados a uma rede ampliada de in-
fraestrutura para pedestres e bicicletas, com facilida-
de de locomocao entre escolas, creches, unidades de
saude e centros culturais, que estejam em um raio de
800 metros.

De acordo com Estrada (2023), as Manzanas estao lo-
calizadas em territérios priorizados a partir de carac-
teristicas sociodemograficas, existéncia de servicos de
cuidados publicos, privados, comunitarios e familia-
res, indices de pobreza e orgamentos participativos
locais. Analises recentes apontam que a localizagao
das Manzanas vem de fato priorizando o sul e sudoes-
te da cidade, areas de renda mais baixa e nas quais
os indices de riqueza material e riqueza de tempo
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sao mais baixos. Sdo também nessas areas onde ha
maior concentracao de criangas menores de 12 anos
e pessoas com condigdes que requerem cuidados per-
manentes. Embora atendam satisfatoriamente a par-
te da populagdao mais dependente da cidade, estudos
indicam que a populagao de idosos, que necessita de
cuidados e, ao mesmo tempo, € cuidadora, € a menos
coberta (TRIBIN, NEWBALL e GRANDA, 2023). Além
disso, as usuarias relatam que as Manzanas nao ofe-
recem servicos que atendam as necessidades das pes-
soas em situacOes de cuidados mais extremas e que
resultem em maior imobilidade das cuidadoras, como
bebés menores de um ano e pessoas com deficiéncias
graves (RAMIREZ-BUSTAMANTE e CAMELO-URREGO,
2023).

A localizacdo, integrada a infraestrutura de mobilida-
de e a politica de uso do solo, ampliando o acesso e
redistribuindo os equipamentos coletivos de cuidado,
€ um aspecto importante no SIDICU. Ter servigos de
cuidados disponiveis e proximos impacta a rotina das
mulheres, resultando em uma reducgao significativa do
tempo gasto com deslocamentos relacionados as ta-
refas domésticas.

Além de equipamentos comunitarios, como lavan-
derias publicas, que visam aliviar o tempo dedicado
pelas mulheres a tais atividades, nas Manzanas tam-
bém ha acdes publicas voltados para o cuidado das
cuidadoras, incluindo oficinas de formacao e geracgao
de renda, atividades fisicas, e de cuidados, espacos
de respiro, encontro e descanso, como, por exemplo,
aulas de ginastica, natacgao, ioga, clubes de leitura,
assessoria juridica e psicoldgica.

O SIDICU também aponta para possiveis caminhos de
promogao de uma transformacdo cultural, focada no
combate ao machismo e incentivo a masculinidades
cuidadoras e corresponsaveis. Para isso, foram intro-
duzidas atividades de formacao e sensibilizagao, como
as Escuelas de Hombres al Cuidado, que oferecem au-
las para homens sobre cuidado de bebés e criancgas,
bem como treinamentos em atividades domésticas,
de modo a aumentar a participagdo masculina no tra-
balho de cuidado.

Quais sdo os avancos politicos, éticos
e teorico-metodologicos?

A centralidade dada pelo POT ao tema do cuidado
estd em sintonia com o conceito de corpo-territério de
Gago (2020), que enfatiza a importancia de entender
a exploracdo e a experiéncia vivida ndo de forma abs-
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2 O conceito de “comuns” é usado
como forma de antagonizar a pro-
priedade privada e a propriedade
gerida pelo Estado, englobando re-
cursos culturais e naturais acessi-
veis a toda sociedade, que devem
ser mantidos em comum mesma
quando sdo de propriedade priva-
da ou publica. Federici (2019) lis-
ta exemplos, como “terra, agua,
os comuns do ar, comuns digitais,
comuns de servigo; nossos direitos
conquistados [...], as linguas, as
bibliotecas e as produgdes coletivas
das culturas do passado” (p.305).

trata, mas sim em relagao aos corpos, espagos, tem-
pos e recursos comuns. Assim, compreendemos que o
foco nas atividades de cuidados é um ponto de partida
politico crucial para uma intervencdo que se propde
feminista, pois a reconfiguragao dos recursos comuns
(comm,ons)2 nos permite repensar a cidade para o cui-
dado. E um avancgo politico, portanto, pois desloca a
importancia e o uso das infraestruturas existentes, a
margem, ou nas brechas dos interesses do capital, e
simboliza uma orientagao para a redistribuicao de ri-
gueza em contraponto as ideias de escassez e disputa
de prioridades, que o capitalismo persiste em criar e
justificar.

Para lidar com as necessidades e as diferengas das mu-
Iheres e cuidadoras, as politicas de combate a femini-
zacao da pobreza devem nao apenas se concentrar na
redistribuicdo de renda, mas precisam também estar
refletidas no espacgo urbano. Isso inclui uma conside-
ragao sobre como esse espaco de fato viabiliza a ideia
de reducgdao e redistribuicao equitativa do trabalho,
como proposta pelos objetivos do SIDICU, buscando
a coletivizagao das atividades de cuidado, que atual-
mente recaem de forma desproporcional sobre as mu-
Iheres. Assim, além do avanco politico no sentido de
redistribuir riqueza, a demanda por redistribuicao de
trabalho também é um avango politico, ao nos reme-
ter a compreensdo deste tipo de tarefa para além de
um dispositivo sociopolitico, ou seja, ndao como sendo
biologicamente definida, mas um tipo de trabalho im-
prescindivel a vida e, portanto, de responsabilidade de
todos e todas.

A solidariedade e a responsabilidade emergem como
principios éticos que delineiam esses avangos politi-
cos, ao definir as relacdes e a receptividade ampla da
sociedade, considerando situagdes concretas (KUH-
NEN, 2010). As Manzanas, nesse sentido, ndao tratam
apenas de fornecer infraestrutura e servicos para ga-
rantir que as mulheres consigam cumprir todas as ex-
pectativas impostas a elas com mais eficiéncia, sendo
ainda mais exploradas. Ao contrario, a estruturacao
e reorganizagdao dos servigos e das agdes em torno
do cuidado resulta em um modo de dar visibilidade a
esse trabalho de natureza coletiva que, portanto, deve
ser de natureza soliddria como uma dimensao ética,
menos sujeito a mercantilizacdo e ao isolamento.

Entretanto, a perspectiva nuclear e heteronormativa
de familia, onde a mulher é responsavel pelo trabalho
do cuidado e beneficidria de grande parte das politi-
cas publicas de assisténcia social e habitacdao, impoe
limites significativos para mudancas palpaveis nas re-
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lacOes hierarquicas marcadas por género e racga, de
modo geral. Isso ndao quer dizer que iniciativas dire-
cionadas a melhoria das condicdes de vida das mu-
Iheres sejam invalidas ou ndao sejam politicamente ir-
relevantes. Mas a critica feminista ao familismo como
premissa do pensamento estruturador da moradia e
da vida urbana, ao nosso ver, pode ser um modo de
derivar outras formas de concepgao sobre o potencial
dos territdrios urbanos para a luta feminista.

As mulheres usuarias das Manzanas afirmam que o
programa contribui para o reconhecimento, valoriza-
cao e visibilidade do trabalho doméstico ndo remune-
rado, promovendo um entendimento mais amplo que
desafia os papéis de género tradicionalmente impostos
pela sociedade - por elas e pela comunidade do seu
entorno, impactando em sua autoestima e salde pes-
soal. No entanto, a distribuicao desigual de trabalho
persiste no ambito doméstico, especialmente quando
vivem com um companheiro (RAMIREZ-BUSTAMANTE
e CAMELO-URREGO, 2023). Além disso, como men-
cionado, ha pouco impacto para as cuidadoras em si-
tuacdes de imobilidade por serem responsaveis por
pessoas em situagoes de cuidados mais extremos. Ou
seja, a intervencdo é relevante a partir do que Moser
(2003) define como dimensao tatica, levando em con-
sideracao as necessidades imediatas de grupos espe-
cificos, mas ndo estratégica, alterando a realidade das
relacd0es de opressao e desigualdade intradomiciliares.

Um movimento fundamental para o urbanismo femi-
nista efetivo seria identificar como as estruturas so-
ciais, culturais e urbanas voltadas para a reproducao
social podem, a longo prazo, ajudar a libertar as mu-
Iheres da armadilha da domesticidade e reduzir seu
isolamento. Consideramos isso como um avango po-
litico significativo, relacionado ao conceito lefebvria-
no do direito a cidade, que defende que o direito nao
se limita apenas ao acesso a servicos, mas envolve
a participacdo ativa na criacdo, transformacgao e ges-
tao dos espacos urbanos (LEFEBVRE, 2000). Portanto,
deslocar as mulheres do ambiente doméstico, onde
tradicionalmente estdao confinadas - seja devido a so-
brecarga de afazeres domésticos e de cuidados, seja
pela falta de recursos para transporte, resultando em
imobilidade - e trazé-las para o espaco coletivo tem
implicacdes politicas, por proporcionar as mulheres
a oportunidade de fazer “circular conhecimento, ex-
periéncias e lutas” (FEDERICI, 2023, p.164), criando
novas aliangas para repensar formas de existir e con-
viver na cidade. Essa transformacao representa uma
oportunidade de resisténcia e reimaginacdo do uso
dos espacgos publicos, gerando novas maneiras coti-
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dianas de habitar e construir territérios (ESCOBAR,
2002).

Outro ponto que emerge em nossa analise, trata da
origem do saber que molda o SIDICU enquanto po-
litica publica. O SIDICU nasce das mobilizagdes de
cuidadoras de criangas com deficiéncia, que ocorriam
com frequéncia junto as Secretarias da Mulher e Se-
cretaria da Integracao Social de Bogota, segundo Es-
trada (2023). Ou seja, € um sistema fruto de deman-
das locais, a partir da experiéncia e do conhecimento
gerado na pratica cotidiana de um grupo especifico.
Nesse sentido, afirmamos que é uma abordagem co-
nectada a “ética da subalternidade como politica de
subjetivacao” (TAVARES, FERRADAS e SARMIENTO,
2022, p.39), que implica uma inversao na hierarquia
epistemoldgica, subjetiva, cultural e simbdlica, afas-
tando-se do ponto de vista do homem branco, repre-
sentado historicamente pela figura da expressdao do
poder, e valorizando o protagonismo daquel(a)s que
foram privad(a)s de voz, com suas necessidades e di-
ferencas cotidianas.

O principio ético da subalternidade resulta em contri-
buicdes tedrico-metodoldgicas. A definicdo dos servi-
cos prestados na infraestrutura confere materialidade
as formas de pensar a cidade a partir da experiéncia
corporificada, enraizada no cotidiano, situada e vivi-
da no préprio territério (SANTOS, 2020). Além disso,
considera as interagdes entre género, raca e classe,
reconhecendo a heterogeneidade nas formas de viver,
desvinculadas da ideia de universalidade imposta pela
colonialidade (FEDERICI, 2023; BERTH, 2023; VER-
GES, 2020; ESCOBAR, 2013). Esse movimento ques-
tiona o interesse recente nos estudos do campo da
arquitetura e urbanismo em abracar “género” de for-
ma mais ampla, tratando as necessidades e condicOes
das mulheres como universais, no geral, voltadas as
experiéncias das mulheres brancas e ocidentais.

A disputa de um sentido transformado de urbanismo,
e que se pretende transformador, ndo pode deixar de
reconhecer as multiplas herancas sécio-territoriais.
Mas, para compreender essas herancas e articula-las
a condicdes transformadoras para o futuro, é preciso
desacelerar o processo, indo na contramao da dina-
mica acelerada do planejamento da atualidade. Esse
€ um desafio metodoldgico de programas como as
Manzanas, considerando o predominio do tempo so-
bre o espago, com o planejamento que focaliza o cur-
to-prazo, que busca mudancas disruptivas e enfatiza
projetos pontuais e localizados, ao invés de planos
sistémicos e de longo prazo. Esse tempo e a disputa
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pelo tempo das pessoas, especialmente das mulheres,
também se relaciona com as questdes aqui problema-
tizadas, sob a otica das teorias feministas, do trabalho
do cuidado e do cotidiano das mulheres. A mobilidade
urbana joga luz sobre esse debate acerca de tempo,
0 movimento e os custos para o corpo e a vida das
mulheres na cidade contemporanea.

Cidade do cuidado como brecha para
um novo urbanismo

Estamos presas a espacgos que refletem uma socie-
dade patriarcal e racista. Espagos desenhados para
garantir o empobrecimento e a desigualdade social,
racial e espacial das areas periféricas. Esses espagos
moldam como as pessoas vivem suas vidas e definem
a gama de escolhas e possibilidades abertas para elas.
Para desafiar esse projeto hegemonico capitalista e
produzir cidades que tenham a frente a possibilida-
de de uma trajetdria anticapitalista, antipatriarcal e
antirracista, precisamos de giros epistemoldgicos que
resultem em transformagdes na vida urbana, em que
as atividades de cuidados sejam socializadas e me-
nos exaustivas, incorporando arranjos socioespaciais
gue acolham as diversas mulheres e suas historias. Ao
abordar a experiéncia cotidiana das mulheres nas ci-
dades, a partir das mobilidades, abordamos “uma das
discussdes mais importantes e urgentes sobre urba-
nismo, pois é a mobilidade que estrutura todas as lo-
calizagdes, todos os acessos e todas as questdes que
se desenvolvem nas cidades” (BERTH, 2023, p.214).

O habitat na sua intersegdao entre a micro e macro
escala urbana, entre a micro e macropolitica, como
principio orientativo, nos impde redefinir o que é fun-
damental: € um direito a cidade reduzido ao acesso a
servicos na logica da vida produtiva do espaco e das
relacdes, ou um direito a cidade construido a partir
da vida cotidiana, da ética do cuidado, pautada pela
responsabilidade e solidariedade do e pelo coletivo?

Uma abordagem feminista do urbanismo implica um
movimento de desconstrucao, comegando pelos valo-
res inerentes ao urbanismo tradicional: género e raca,
neutralidade e universalidade, e o uso inevitavel dos
recursos comuns para o capital. Deslocar o trabalho
reprodutivo do espaco doméstico para o espaco urba-
no nos permite explorar novas direcdes tanto para a
redistribuicdo justa dos comuns e do trabalho, quanto
para novas aliangas forjadas por mulheres, lhes possi-
bilitando reimaginar, coletivamente, outras formas de
existir e conviver na cidade.
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Ha limitagOes criticas evidentes no raciocinio que rela-
ciona um plano de ordenamento territorial e politicas
publicas de prestacao de servigo por parte do Estado
como uma abordagem contra-hegemoénica. O debate
critico é categérico quanto a impossibilidade de uma
sociedade capitalista ser cuidadora, exatamente por
lidar com conceitos pertencentes a uma epistemologia
eurocentrada e positivista, fazendo com que o proces-
so politico de luta mantenha a discussao no interior
da sociedade dominante. A armadilha é exatamente
essa: o neoliberalismo se apropria das lutas e as ajus-
ta as categorias de pensamento e instrumental anali-
tico concebidos dentro do sistema. Como nos ensinou
Audre Lorde em uma conferéncia em 1979, “as ferra-
mentas do senhor nunca derrubardao a casa-grande”
(LORDE, 1979, p.19, tradugao nossa).

Entretanto, os avancgos sociais, econ0micos e ambien-
tais, podem acontecer a partir das fissuras, das bre-
chas. A articulacdo de uma acao politica, ética e ted-
rico-metodoldgica, colocando o trabalho reprodutivo e
de cuidados como estruturante, aponta para um giro,
pois possibilita a construgao de sujeitas coletivas, en-
gajadas em lutas concretas. Sao nessas brechas que
imaginamos deslocar a pratica hegemonica que enfa-
tiza as cidades produtivas do capital, para um urba-
nismo feminista, situado e transformador, que produ-
za cidades cuidadoras que garantam a vida.
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