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Resumo

Este trabalho visa demonstrar que o Building Information Modeling
(BIM), traduzido como modelagem da informagao da construcao,
integra avangos computacionais, comunicacionais e organizacio-
nais, estabelecendo um novo nivel de controle sobre a produgao
do ambiente construido, especialmente no que concerne ao pro-
cesso de elaboracdo do projeto arquiteténico. Para isso, este ar-
tigo apresenta uma breve revisdo da literatura e entrevistas com
arquitetos e consultores especializados. Assim, propde reflexdes
sobre os fundamentos do BIM, evidenciando sua insergao no con-
junto de estratégias, instrumentos e praticas relativas a dinamica
de acumulagdo do capitalismo digital-financeiro e globalizado, que
parecem impactar o mundo do trabalho dos arquitetos envolvidos
no desenvolvimento de projetos.

Palavras-chave: projeto arquitetonico, modelagem da informa-
cao da construgdo, BIM, gestdo, capitalismo.

Abstract

This article aims to demonstrate that Building Information Mod-
eling (BIM) integrates computational, communication, and orga-
nizational advances, establishing a new level of control over the
production of the built environment, especially in the development
process of the architectural project. To this end, this article pres-
ents a brief literature review and interviews with architects and
specialized consultants. Thus, it proposes reflections on the foun-
dations of BIM, highlighting its insertion in the set of strategies,
instruments, and practices related to the dynamics of accumula-
tion of digital-financial and globalized capitalism, which seem to
impact the world of work of architects involved in project devel-
opment.

Keywords: architectural design, building information modeling,
BIM, management, capitalism.

Resumen

Este articulo tiene como objetivo demostrar que el Building Infor-
mation Modeling (BIM), traducido como modelado de informacion
de construccion, integra avances computacionales, comunicacio-
nales y organizacionales, estableciendo un nuevo nivel de control
sobre la produccién del entorno construido, especialmente en lo
que respecta al proceso de desarrollo del proyecto arquitectonico.
Para ello, este articulo presenta una breve revision bibliografica y
entrevistas con arquitectos y consultores especializados. Asi, pro-
pone reflexiones sobre los fundamentos del BIM, destacando su
insercion en el conjunto de estrategias, instrumentos y practicas
relacionadas con la dinamica de acumulacion del capitalismo dig-
ital-financiero y globalizado, que parecen impactar el mundo del
trabajo de los arquitectos que desarrollan proyectos.
Palabras-clave: proyecto arquitecténico, modelado de infor-
macidn de construccion, BIM, gestion, capitalismo.

Introducao

ndiscutivelmente, os avancos nas Tecnologias da

Informacdo e Comunicacdo (TIC) e nas técnicas
de gestdo tém transformado a vida contemporéanea.
Esses impactos estdo diretamente relacionados as
mudangas no mundo do trabalho de diversos pro-
fissionais, incluindo aqueles ligados a concepgao e a
producao do ambiente construido, como arquitetos e
engenheiros.
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Nesse contexto, a insercao do termo Building Infor-
mation Modeling, também conhecido pelo acronimo
BIM e pela traducdo como modelagem da informagao
da construcao, tem sido estimulada por agentes so-
ciais, inclusive pelo Estado brasileiro, neste principio
de século XXI. O BIM estd vinculado, entre varios as-
pectos, a criacdo, ao armazenamento e a gestao de
informagOes durante a cadeia produtiva do ambiente
construido, que abrange a concepgao, a execugao, a
manutengdo e a operacao de edificacdes. No que se
refere ao projeto de arquitetura, o qual é uma etapa
preliminar desse processo, o BIM enfatiza a constru-
gao digital de um modelo que, conforme descrito na
literatura, informa a geometria exata e os dados ne-
cessarios para amparar atividades posteriores, como
o fornecimento de insumos e a execugao da obra (cf.
EASTMAN et al., 2014).

O presente trabalho reflete sobre o processo de pro-
jeto de arquitetura no contexto da modelagem da in-
formacdo da construgdao. Argumenta-se que o BIM re-
sulta de avancgos nas TIC, combinados com principios
de gestdao, cujos conteudos parecem subsidiar um
conjunto de estratégias, instrumentos e praticas que
podem reforcar a dindmica de acumulacdo do capi-
talismo contemporaneo, de corte predominantemente
digital-financeiro e globalizado. Nesse sentido, o BIM
parece oferecer o potencial de estabelecer um novo
patamar de controle sobre a concepgdo e a produgao
do ambiente construido, particularmente no que se
refere a concepgao de projetos. Mais que um conjunto
de plataformas digitais para a prefiguracdao de objetos
arquiteténicos, o BIM também incorpora novas for-
mas de gestao organizadas em rede (cf. BOLTANSKI;
CHIAPELLO, 2020), sugerindo tanto a possibilidade de
intensificagdo do ritmo de trabalho quanto de pressao
sobre a relativa autonomia dos profissionais envolvi-
dos na concepgao do ambiente construido, no caso em
tela, dos arquitetos.

Vale destacar que esta iniciativa busca oferecer uma
visdo critica e multidimensional sobre a insercao do
BIM no desenvolvimento de projetos de arquitetura.
Desse modo, avalia-se que uma reflexao sobre seus
principais fundamentos pode contribuir para a capa-
citacdo de arquitetos e outros profissionais envolvi-
dos na concepgao e producao do ambiente construido,
permitindo que assumam um papel ativo na apropria-
cao e adaptacao dessas tecnologias e praticas, espe-
cialmente no contexto brasileiro.

Dessa maneira, este trabalho discute alguns dos prin-

cipios do BIM por meio de uma breve revisado de lite-
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ratura e de entrevistas com arquitetos e consultores
especializados, explicitando a integracao entre tec-
nologias e diretrizes de gerenciamento, que podem
estabelecer novos parametros de controle da ativida-
de projetual. Para tanto, além desta introducdo e das
conclusdes, este artigo esta dividido em trés partes a
seguir indicadas.

Na primeira parte, sao enfatizados os aspectos tecno-
l6gicos do BIM, conforme identificados na bibliografia
consultada e nas entrevistas realizadas. Na segunda
parte, explora-se como a modelagem da informagao
da construgdo esta associada a principios de gestao,
visando padronizar processos e gerir pessoas e infor-
magoes. Por fim, na terceira parte, organizada em se-
cOes e subsecdes para facilitar a exposicao dos argu-
mentos, discute-se algumas tendéncias vinculadas ao
controle do processo de projeto a partir da insergao do
BIM no mundo do trabalho dos arquitetos.

O lugar e a funcao do BIM no proces-
so de projeto

O termo Building Information Modeling e o respectivo
acronimo BIM surgem no inicio do século XXI, pre-
valecendo sobre outras nogoes correlatas pregressas
presentes no debate académico das ultimas décadas
do século anterior (GASPAR, 2019). O BIM articula
tecnologias de modelagem paramétrica tridimensio-
nal e gestdao de informagdes detalhadas vinculadas ao
processo de projeto de edificacdes para otimizar a co-
laboracdo entre diversos projetistas envolvidos (SAN-
TOS, 2018).

Para além dos softwares CAD (Computer-Aided De-
sign), difundidos nas décadas de 1980 e 1990, que
se baseiam em linhas e enfatizam aspectos geométri-
cos, a modelagem parameétrica caracteristica do BIM
permite a criagdo de modelos compostos por objetos
repletos de informagdes e com propriedades e rela-
cionamentos variaveis, que se atualizam automatica-
mente a medida que elementos do projeto sdo modifi-
cados (EASTMAN et al., 2014). No caso do projeto de
arquitetura, o modelo paramétrico possibilita a gera-
¢ao automatica de plantas, cortes e outros documen-
tos, como orgcamentos e cronogramas, que orientam
a execucdo da obra. Conforme observado por East-
man et al. (2014, p. 150), essa abordagem transfor-
ma “a maneira de pensar dos arquitetos”. A centrali-
zacdo de informagdes em um modelo, o qual é uma
espécie de representacdo geométrica de um banco de
dados, possibilita a automatizacdo de atividades an-
tes manuais, eliminando incongruéncias e atualizando
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automaticamente todas as formas de visualizagao ao
modificar qualquer dado do projeto (CAMARA, 2016;
AMORIM, 2023).

E importante destacar que existem diversos softwares
BIM, desenvolvidos para finalidades especificas, como
a criacdo de modelos arquitetonicos, estruturais e de
instalacdes prediais, além de ferramentas voltadas
para auditoria de modelos, coordenagao de projetos,
controle de documentos, planejamento da construgdo
e gerenciamento de edificios (CAMARA, 2016). Gran-
des empresas norte-americanas e europeias dominam
e disputam entre si 0 mercado desses softwares.

Desta maneira, arquitetos e engenheiros podem co-
nectar seus modelos em diferentes etapas dos proces-
sos de concepgao e producao do ambiente construido
(AMORIM, 2023). A efetiva possibilidade de colabo-
racdo entre os profissionais envolvidos é fornecida
pela interoperabilidade entre diferentes softwares,
possibilitando a troca de informagdes sem distorgoes,
facilitando, por exemplo, a coordenagdao e a compa-
tibilizacdo dos projetos (CAMARA, 2016). A interope-
rabilidade é vidvel por meio do formato de arquivo pa-
drdo IFC (Industry Foundation Classes), cuja funcao é
possibilitar a descrigao, a troca e o compartilhamen-
to de informacdes geométricas e ndo-geométricas na
construgao civil (SANTQOS, 2018).

O IFC foi desenvolvido inicialmente na década de 1990
pela International Alliance for Interoperability (IAI),
uma instituicdo privada norte-americana, depois reno-
meada de BuildingSMART Alliance. Posteriormente, o
IFC foi integrado ao sistema normativo da Internatio-
nal Organization for Standardization, conhecida como
ISO (CAMARA, 2016; AMORIM, 2023), um organismo
nao-governamental que possui grande espraiamento
global, cuja finalidade é fomentar padroes internacio-
nais em diferentes campos produtivos e promover a
integracao econdomica.

Além do IFC, existe o formato de arquivo BCF (BIM
Collaboration Format), utilizado para coordenar proje-
tos e gerar questdes sobre os modelos, promovendo
a comunicacao sobre problemas de projeto, contendo
informagdes como imagens, descricao do problema,
status, responsaveis e objetos envolvidos. Isso per-
mite identificar, rastrear (por meio de hiperlinks) e re-
solver antecipadamente problemas de projeto, como
colisbes geométricas entre elementos construtivos,
no processo automatizado conhecido como clash de-
tection (MANZIONE; MELHADO; NOBREGA JUNIOR,
2021).
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Em resumo, a interoperabilidade fomentada pelo BIM
contribui para a transformagao da gestao do proces-
so de projeto, estimulando e acentuando a colabora-
gao entre os envolvidos em um ambiente digital com-
partilhado, que pode, inclusive, ser transnacional. Ao
possibilitar o desenvolvimento de projetos por meio
de modelos digitais intercambidveis, o BIM acelera al-
gumas atividades, como, por exemplo, a representa-
cao grafica e a verificagdo de compatibilidade entre
os modelos das varias disciplinas, substituindo partes
do processo de projeto que antes era executado “ma-
nualmente” por profissionais contratados e orienta-
dos para exercer tal controle, ampliando a capacidade
produtiva da equipe envolvida.

Para além da tecnologia: transforma-
coes estruturais e peculiaridades pon-
tuais

Recentemente, o coordenador-executivo da Frente
Parlamentar (brasileira) em Defesa do Sistema de Mo-
delagem da Informagao da Construgao BIM (FPBIM),

1 Afirmacio realizada aos 20357 Washington Like, afirmou?! que “BIM é a representa-

da gravag&o (cf. FNDE, 2023). c¢ao da transformacgdo digital da construgao civil. [...]
Se nédo fosse BIM, seria outro nome, mas hoje é BIM”
(FNDE, 2023). Tal afirmacgao nos permite inferir que o
BIM parece indicar mudangas nos processos de con-
cepcdo e producdao do ambiente construido, notada-
mente no que se refere ao aumento da automatizagao
e da produtividade, aspectos marcantes na dinamica
econdmica atual.

Nas ultimas décadas, observa-se a crescente incor-
poracdo de tecnologias digitais e diretrizes de geren-
ciamento nos processos de concepgao e producao do
ambiente construido. Nesse cenario, avalia-se que a
busca por redugdao de erros e custos, associada ao
aumento da eficiéncia, produtividade e lucratividade,
pode ser compreendida como uma expressao locali-
zada na industria da construcdo das transformacoes
estruturais do capitalismo contemporaneo, intensifi-
cadas desde a década de 1970. Nao se constitui um
exagero assumir que essas mudangas remetem ao
conceito de “acumulacgéo flexivel”, que, segundo Har-
vey (1998, p. 140), se caracteriza pela flexibilizagcao
dos processos produtivos, pela centralidade dos seto-
res financeiros e de servicos, e pelo uso intensivo de
Tecnologias da Informacdao e da Comunicagao (TIC)
combinadas com praticas de gestdo. Tais transforma-
¢cOes tém provocado significativas alteragdes no mun-
do do trabalho.
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Gaspar (2019) observa que o debate académico sobre
BIM deslocou a énfase do aspecto estritamente “tec-
noldgico” para o “gerencial”, ampliando o escopo do
termo para incluir processos de gestao de negdcios e
inovacdo na industria da construcdo. Nessa direcdo,
Amorim (2023) argumenta que o BIM transcende o
uso de aplicativos para projetar, pois enfatiza fungdes
de gerenciamento e coordenagao, por meio das quais
se busca planejar, organizar e gerir o fluxo de infor-
magoes ao longo das etapas de concepgao, execugao,
uso e manutencgao de edificagdes. Dessa forma, a ideia
de BIM representa a integracao de tecnologias deriva-
das dos avancos da computagao e das comunicagoes
digitais em rede, com praticas de gestdo orientadas
a aumentar a produtividade e, consequentemente, a
rentabilidade na industria da construcgao.

O BIM tem suas normas originadas no exterior, em
lingua inglesa, e importadas pela Associagao Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT), uma entidade privada e
sem fins lucrativos que, entre os seus varios objeti-
vos, orienta tecnicamente a induUstria da construcao
no Brasil. As NBR ISO 19650-1:2022 e 19650-2:2022,
por exemplo, sdao traducgdes literais de normas inter-
nacionais. Além disso, parte da literatura nacional so-
bre o BIM dedica-se a explicar essas normas, sem,
no entanto, guestioné—las (cf. MANZIONE; MELHADO;
NOBREGA JUNIOR, 2021; AMORIM, 2023).

As normas de BIM visam modelar e padronizar pro-
cessos, orientar tarefas, classificar elementos, criar
ontologias especificas, ou seja, sistemas peculiares
organizados de nomenclaturas, facilitar a interopera-
bilidade entre sistemas e bancos de dados e integrar os
diversos agentes envolvidos na concepgao do projeto,
na execugao da obra e na manutencao da edificagao.
Essas normas organizam os “objetos da construgao”
em classes e hierarquias, estabelecendo fluxos de tra-
balho e decisGes necessarias para permitir a colabo-
racao entre humanos (trabalho vivo ou feito em ato)
e sistemas computacionais (trabalho morto ou feito
antes). Classificacdes baseadas em codigos alfanumé-
ricos preparam as informacdes das varias partes da
concepcao e producao do ambiente construido para
a aplicacdo de um modelo légico de sequéncias de
eventos, baseado em recursos (entradas), processos
(atividades de processamento) e resultados (saidas),
além de objetos e suas propriedades.

Avalia-se que o processo de projeto com o BIM, na
realidade, aprofunda algumas visOes interrelaciona-
das surgidas no século XX, que descrevem a atividade
projetual como um fluxo estruturado de informagdes.
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Morris Asimow, em Introduction to Design (1962),
por exemplo, define o projeto como um fluxo conti-
nuo em que dados iniciais sdao transformados em solu-
cOes técnicas e formais por meio de etapas iterativas,
destacando a importancia da gestdo eficiente das in-
formacdes para a tomada de decisdes racionais e fun-
damentadas (ANDRADE; RUSCHEL; MOREIRA, 2011).

Em Design Methods (1970), John Christopher Jones
organiza o processo de projeto em dois componentes
principais: a entrada, que representa o conhecimento
prévio dos projetistas, e a saida, que reflete o que
eles desejam descobrir ou alcancar (KOWALTOWSKI;
BIANCHI; PETRECHE, 2011). Além disso, ele distin-
gue trés abordagens projetuais para a transformacao
de entradas em saidas: criatividade, como uma “cai-
xa preta” baseada na intuicdo; racionalidade, como
uma “caixa de vidro” ldgica e sistematica; e controle,
gue combina ambas, equilibrando intuicdo e analise
para uma adaptacao flexivel (ANDRADE; RUSCHEL;
MOREIRA, 2011).

De forma semelhante, no Brasil, Elvan Silva, em Uma
introducdo ao projeto arquiteténico (SILVA, 1998),
obra originalmente publicada em 1984, descreve o
processo de projeto como um esforco histérico e pro-
gressivo que visa racionalizar e comandar a atividade
construtiva. A “projetacdo” é descrita pelo autor a par-
tir de um modelo de inspiracao “cibernética” baseado
em entradas, processamentos e saidas, promovendo
fluxos auditaveis e ajustaveis.

Na mesma direcdo, na década de 1990, as normas
NBR 13531:1995 e NBR 13532:1995, recentemen-
te substituidas pela série NBR 16636, padroniza-
ram a elaboracao de projetos de edificacdes. A NBR
13531:1995 definiu etapas progressivas e atribuiu ao
projeto arquitetonico a coordenacdo interdisciplinar. A
NBR 13532:1995 estruturou o processo de projeto a
partir do supracitado modelo légico de sequéncias de
eventos, integrando informacgdes iniciais, desenvolvi-
mento e documentos gerados. Avalia-se que ambas
refletiam esforgos para consolidar a ideia de controle
de qualidade no processo de concepcdao na industria
da construgdo. Ademais, julgamos que essas aborda-
gens sistematizadas refletem os pressupostos que o
BIM, no século XXI, d& continuidade e acentua, ao
integrar tecnologias e gestdo no processo projetual.

Nesse contexto, o BIM baseia-se em uma estrutura de
processo de projeto explorada ao longo de décadas
mundialmente. Manzione, Melhado e Nébrega Junior
(2021, p. 11), por exemplo, indicam que 0 processo
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de projeto de edificacbes com o BIM deve ser com-
preendido segundo tal modelo logico: “a cada etapa,
0s dados de entrada e de saida devem ser submetidos
a um circuito de verificacdo [...] e de analise critica
[...], que podem resultar em demandas de modifica-
cao dos projetos”. Assim, as acdes mundiais em tor-
no do BIM, nacionalmente importadas pela ABNT e
repercutidas no campo académico, visam padronizar
internacionalmente a industria da construgao, digita-
lizando processos e promovendo automatizagdes. Ou
seja, trata-se de ampliar a intercomunicacao, na es-
cala global, dos processos de concepgao e produgao
do ambiente construido, por meio da padronizagao
digitalizada de informacdes e praticas de gestdo, con-
ferindo agilidade e efetivo controle de suas etapas.
Desnecessario dizer que tais atributos correspondem
a dindmica atual do capitalismo, calcada na continua
presentificacdao do mundo e da vida, que emergiram a
partir da compressao espago-tempo oriunda do con-
sistente progresso das tecnologias (computacao, pro-
gramacao, automatizagdao, telecomunicacdes etc.),
caracteristicas da acumulacdo flexivel (cf. HARVEY,
1998).

Neste sentido, a produgdo tedrica e o arcabougo nor-

mativo do BIM fundamentam-se nos preceitos dos

Sistemas de Gestdao da Qualidade (SGQ), difundidos

internacionalmente desde a década de 1980 pela ISO

e amplamente adotados no Brasil. Assim, sao ex-

pressamente seguidas as normas NBR ISO 9000 e

9001, que indicam praticas de gestao para garantir

a conformidade das agdes aos padroes estabelecidos

em diferentes organizacdes?. Os SGQ se baseiam na 2 Originalmente destinadas a em-
abordagem de processos, que envolve a definicdo de presas privadas, essas orientactes
entradas, processamentos e saidas, estabelecendo E?Ifom adaptadas para o setor pu-
etapas e controles para alcancar os resultados plane-

jados, enquanto busca a melhoria continua.

Logo, a concepgao e a producdao do ambiente cons-
truido conforme os SGQ e o BIM pressupde um nexo
especifico, que envolve a abstragdao, a simplificacao
e a decomposicdao de problemas complexos da rea-
lidade do projeto e da construcao em processos en-
cadeados, baseados em sequéncias de eventos pré-
-determinados. Isso estabelece padrdes controlaveis
para as acoes dos varios agentes envolvidos em bus-
ca de resultados previsiveis. Da mesma forma que a
producdo de representacoes e de documentos para a
construcdo ja ocorre por meio de softwares que auto-
matizam algumas atividades, a descricdo das relagdes
entre os projetistas e os outros envolvidos na concep-
cao e producao do ambiente construido é expressa em
uma linguagem também compreensivel por sistemas
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nao processados, como numeros
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computacionais. Trata-se de uma légica que transpde
os processos da industria da construgao, incluindo o
projeto de arquitetura, para o modo digitalizado, ou
seja, automatizado, previsivel e agil de producdo.
Nesse sentido, o BIM se inscreve em metamorfoses
estruturais do capitalismo.

Silveira (2021) destaca que, desde a primeira década
do século XXI, a digitalizacao de setores como comér-
cio e servigos aumentou devido a difusao de hardwa-
res, softwares e dispositivos mdveis, resultando em
uma economia guiada por dados3. A coleta e analise
de dados tornaram-se essenciais em um mundo con-
sideravelmente conectado, onde impera uma inaudi-
ta competicao, transformando informagdes em uma
base econémica crucial para entender e monitorar os
comportamentos de produtores e consumidores.

Dessa maneira, os dados reforcam o processo capi-
talista de fetichizagdo, sendo produzidos por trabalho
vivo (humano) e trabalho morto (sistemas constitui-
dos anteriormente). Assim, como mercadorias, os da-
dos servem tanto como insumos para outras empre-
sas quanto como capital, exemplificado pelos datasets
do Google. Nesse contexto, o capitalismo contempo-
raneo adquire uma nova feicdo, nomeada de “capita-
lismo de plataforma” (cf. SRNICEK, 2017), marcado
por arranjos empresariais-tecnoldgicos que coletam,
armazenam, processam, analisam e modulam dados
para expandir o dominio do capital sobre a sociedade.
As plataformas digitais automatizam mercados e ati-
vidades, substituindo a gestao burocratica pela algo-
ritmica (SILVEIRA, 2021).

Avalia-se que o BIM esteja inserido nessa ldgica, en-
guanto orienta a criagdo, o armazenamento em “nu-
vens” e a utilizacdo de informacdes referentes a produ-
¢ao do ambiente construido, além de transpor varios
fluxos de informagdes e de trabalho do processo de
projeto para um ambiente digital. Nesse sentido, o
BIM instrumentaliza a nogao de processo de projeto
no campo da arquitetura, cujas raizes remontam ao
Renascimento (MARTINEZ, 2000). Tradicionalmente,
0 processo de projeto consubstancia o interesse em
antecipar, prever e controlar a execugao da obra. Ou
seja, ao antecipar mentalmente a obra, o processo de
projeto dela se separa e distingue, intentando prevé-
-la e controla-la.

Embora esse entendimento sobre o processo de pro-
jeto permaneca valido, ele é atualmente ampliado por
trés aspectos interligados e associados a modelagem
da informacao da construcao. Primeiramente, desta-
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ca-se a possibilidade de antecipar decisdes no pro-
cesso de projeto, marcando uma apropriacao desse
processo pela gestao. O segundo aspecto refere-se a
abreviacao do tempo dedicado a elaboracdo do proje-
to. Por fim, o terceiro envolve a tentativa de reintegrar
0s processos de projeto e construgao, reunificando-os
sob uma Unica entidade responsavel pela tomada de
decisdes. Examinaremos esses aspectos adiante.

Antecipacao e apoderamento do
processo de projeto pela gestao

“Antes de existir a gestao, sé havia o projeto, que an-
tecedia a construcdo”, dizem Manzione, Melhado e Né6-
brega Junior (2021, p. 12). A aproximacdo da nogao
de gestao aos processos de concepgao e produgao do
ambiente construido ndo é recente. Contudo, a partir
dos anos 1990, um tipo especifico de gestao, dirigido
pelos principios dos SGQ, assume o comando dos pro-
jetos de edificacbes de maior porte e complexidade.
Essas caracteristicas demandam maior controle sobre
a compatibilizacao dos projetos complementares com
o projeto arquitetdnico. Nesse contexto, distinguem-
-se as fungdes de gestao, coordenagdao e autoria nos
processos de projetos de edificagoes.

A gestdo antecede o processo de projeto e define ob-
jetivos, parédmetros, escopos, prazos, custos e pa-
droes a serem observados pelos projetistas. Manzio-
ne, Melhado e Nobrega Junior (2021, p. 4) afirmam
gue “a gestdo do processo de projeto, extremamente
vinculada a iniciativa de um empreendedor, que sera
0 agente definidor das estratégias e dos pardmetros
que norteardo o projeto, é frequentemente exercida
pelo proprio contratante de projetos”. Além disso, as
tecnologias relacionadas ao BIM aprimoram o0s recur-
sos de gestdo do processo de projeto, ampliando os
instrumentos de controle e monitoramento.

De maneira semelhante, a partir da década de 1990
e especialmente com o advento do BIM, a coordena-
cao dos projetos de edificagdes complexas se destaca
como uma funcdo distinta da criagcdo de projetos. “A
coordenacdo de projetos [...] é uma forma de gestao
focada na direcdo das atividades da equipe de proje-
to [...]" (MANZIONE; MELHADO; NOBREGA JUNIOR,
2021, p. 5). Conforme Amorim (2023), essa coorde-
nacao é geralmente exercida por um arquiteto, que
controla os produtos elaborados pelos distintos proje-
tistas em cada etapa do processo de projeto. Todavia,
conforme a literatura e a pesquisa de campo demons-
tram, a coordenacgao nao é exercida pelo arquiteto au-
tor do projeto, mas por outro profissional que atua
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entre o gestor da empresa e as equipes de projetistas.
Esse coordenador acumula tarefas gerenciais, como
planejamento e controle das diretrizes, prazos, cola-
boracao e comunicacao entre os envolvidos, além de
tarefas técnicas, como analise critica e compatibiliza-
¢ao dos modelos do projeto.

A compatibilizacdo de projetos é um processo con-
tinuo, com verificacbes e validagdes realizadas em
varias etapas. Os projetistas, ou seja, o(s) arquite-
to(s) e os diversos engenheiros, devem verificar seus
trabalhos antes de envia-los ao coordenador, que en-
tao analisa a compatibilidade das solucdes propostas.
A deteccdo e resolucdo de colisdes geométricas sao
partes fundamentais desse processo, com marcagoes
rastredveis. A compatibilizacdo se alinha aos sistemas
de gestao da qualidade, focando no controle, autocon-
trole, prevencdo e antecipacdo, refletindo uma ldgica
de aperfeicoamento continuo presente no contexto do
capitalismo atual.

Na modelagem da informagdo da construgdo, a coor-
denacdo é exercida com base no Plano de Execucdo
BIM (BEP, do inglés BIM Execution Plan), elaborado
antes do inicio do processo de projeto. O BEP define
objetivos, responsabilidades dos envolvidos, etapas
de trabalho e produtos informacionais a serem de-
senvolvidos em cada etapa. Geralmente, os produtos
sao modelos, nomeados de “entregaveis” segundo o
léxico dos SGQ, sendo uma traducdao para delivera-
bles. O BEP reforca a antecipagcdo e o apoderamento
do processo de projeto pela gestdo, posto que define
0S rumos e as metas para os projetistas, incluindo
os arquitetos. Embora o controle do processo de pro-
jeto pela gestdo ndo seja inédito, a novidade talvez
esteja na profunda imbricacdao dos SGQ com as TIC.
Além disso, sdo inseridos “esquemas de pensamento”
(BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2020, p. 84) e um léxico
especifico ligados a gestao de negodcios para trans-
formar a “cultura de [realizacdo de] projetos” (AMO-
RIM, 2023, p. 2; MANZIONE; MELHADO; NOBREGA
JUNIOR, 2021, p. 133).

Outro ponto, em nossa avaliagdo, que evidencia uma
intensificagcdo do controle do processo de projeto pela
gestao no contexto do BIM é a possibilidade de anteci-
pacdo das decisOes durante a fase de pré-concepgao,
também denominada incepcdao. Embora essa etapa
seja predominantemente orientada pela perspectiva
do incorporador imobilidrio, ela pode incluir a partici-
pacao de arquitetos e outros profissionais. Nessa fase,
sdo realizados o planejamento estratégico, os estudos
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de viabilidade legal, técnica e financeira, bem como a
definicdo de parametros e premissas para o processo
de projeto.

Com o uso do BIM, torna-se, inclusive, viavel modelar
um empreendimento com alta precisdao antes mesmo
da aquisicao do terreno, facilitando a criagdo e visua-
lizacdo de cenarios comparativos, bem como a defini-
cao de estratégias de vendas, superando as limitacoes
dos sistemas CAD tradicionais (AMORIM, 2023). Esse
aspecto pode contribuir para a antecipacdao de deci-
sOes ainda na incepgao, como, por exemplo, a defini-
cao precisa da volumetria arquitetonica e da insercao
urbana.

Ademais, com o BIM, busca-se concentrar esforcos na
fase inicial do processo de projeto. A literatura sugere
gue a colaboragao e a compatibilizacdo entre discipli-
nas ocorram ja no Estudo Preliminar de arquitetura,
antes mesmo do Anteprojeto. Nessa abordagem, o ar-
quiteto fornece o modelo base no inicio do processo,
permitindo que outros projetistas desenvolvam suas
propostas a partir dele. Amorim (2023) destaca que,
embora isso resulte em uma maior demanda de tra-
balho nas fases iniciais, em comparacao ao CAD, ha
uma reducao no total de horas ao longo do projeto. A
antecipagdo implica maior remuneragdo e prazos nas
etapas iniciais, compensados pela reducdao de prazos
e riscos nas etapas subsequentes. Isso também pode
antecipar os procedimentos de licenciamento, confe-
rindo maior importancia e agilidade as fases iniciais do
projeto. Dessa forma, talvez ndo seja um exagero afir-
mar que a adogao do BIM altera as formas tradicionais
de desenvolvimento de projetos dos arquitetos, pois
ja no Estudo Preliminar ha a antecipacao de decisbes
que usualmente eram tomadas no desenvolvimento
do Anteprojeto.

E importante destacar que, conforme observado nas
entrevistas realizadas, a antecipacdo das decisOes e
a compatibilizacao das diferentes solugbes disciplina-
res nas fases iniciais do projeto atendem aos anseios
de alguns arquitetos, que veem nisso uma possivel
solugdo para aprimorar tanto o processo de projeto
guanto a execucao das obras e o uso das edificagOes.
Nesse contexto, a antecipacdo da colaboragdo entre
os diversos projetistas, aliada as automatizagodes pro-
porcionadas pelo BIM, pode trazer beneficios, como
a tomada de decisdes que, quando realizadas tardia-
mente, frequentemente resultam em problemas.
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Projeto abreviado e reintegrado a obra

Outro aspecto fundamental do BIM sugere a possibi-
lidade de reducao do tempo do processo de projeto.
A literatura recomenda a definicao e o envolvimento
precoce dos participantes no projeto para agilizar de-
cisdes e compatibilizar solugdes. Conforme indicagao
anterior, isso seria viabilizado pelo trabalho colabo-
rativo entre diferentes profissionais sobre um mode-
lo tridimensional digital compartilhado. Além disso,
segundo Amorim (2023), com o BIM a produgao de
documentacao grafica tradicional nas etapas interme-
didrias é reduzida, economizando tempo e dinheiro.

Os autores consultados para a elaboragao deste arti-
go recomendam dois caminhos relativamente distin-
tos, embora ambos baseados em principios de ges-
tdo, para abreviar o processo de projeto. De um lado,
Lyrio Filho (2006) e Santos (2018) - seguindo Fabricio
(2002) - sugerem a utilizagao da nogao de Engenharia
Simultanea ou Concorrente, também conhecida como
Desenvolvimento Simultaneo de Projetos (DSP). O
DSP critica a separacdao da concepgao arquitetonica,
sugerindo equipes multidisciplinares que realizam ta-
refas simultaneas e integradas, visando reduzir pra-
zos e custos. Essa abordagem enfatiza as ideias de
sobreposicao de atividades, comunicagao interativa,
padronizacao de processos e produtos e concentragao
de recursos no inicio do projeto (cf. FABRICIO, 2002).

De outro lado, Manzione, Melhado e Nobrega Junior
(2021) sugerem a metodologia de planejamento inti-
tulada Analytical Design Planning Technique (ADePT),
articulada a técnica Design Structure Matrix (DSM),
para abreviar o processo de projeto, racionalizar o
planejamento e reduzir custos. A ADePT oferece uma
visdo sistémica do processo de projeto para minimizar
a sobrecarga de informagdes, enquanto a DSM utiliza
um modelo algoritmico para organizar e sequenciar as
etapas do projeto, promovendo um processo deciso-
rio mais assertivo. Ela também ajuda na visualizacao
e a anadlise das dependéncias entre as entidades do
sistema, facilitando o gerenciamento das atividades
(MANZIONE; MELHADO; NOBREGA JUNIOR, 2021).

Outro aspecto destacado pelos defensores da utiliza-
c¢ao do BIM diz respeito a possibilidade de reintegrar
o projeto a obra, “fechando a lacuna” surgida desde
o Renascimento (cf. EASTMAN et al.,, 2014). Arantes
(2012) observa que, no inicio do século XXI, havia a
expectativa de que os arquitetos recuperassem o pro-
tagonismo no processo de concepgdo e produgdao do
ambiente construido por meio do BIM, utilizando mo-
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delos digitais para coordenar projetistas, construtores 4 professor e pesquisador do New
e fabricantes. O termo “information master-builder”, Jersey Institute of Technology, que
cunhado por Branko Kolarevic*, reflete essa visdo °9°070U, em 2009, uma coleta-
idealizada de um arquiteto capaz de controlar todo 0 tecture in the Digital Age: Design
processo construtivo. and Manufacturing” (KOLAREVIC,
2003 apud ARANTES, 2012).

Entretanto, essa perspectiva é criticada por, ao con-

trario de sua pretensdo, aprofundar a separacao en-

tre os trabalhos intelectual e manual. Arantes (2012)

argumenta que a ideia de um “digital master-builder”

concentra o poder no trabalho intelectual, sem pro-

mover a colaboracdo necessaria para uma verdadeira

integragao entre projeto e obra.

Além disso, avalia-se que a literatura consultada sobre
BIM ndo evidencia uma recuperagao do protagonismo
dos arquitetos nos processos de concepgao e produ-
¢ao do ambiente construido. Na verdade, observa-se
uma redefinicdo do papel do arquiteto como mais um
integrante no processo de projeto. Assim, embora o
arquiteto possa participar desde a fase de pré-con-
cepgao, fornecendo, no Estudo Preliminar, a solugao
inicial que fundamenta as demais disciplinas, seu pro-
tagonismo tende a ser diluido em favor do trabalho
colaborativo entre os diversos participantes e da cres-
cente valorizagao da gestao das informagoes.

A reintegracao entre projeto e obra sugerida por East-
man et al. (2014) difere da visado idealista de alguns
arquitetos, por conta de que tais autores sugerem o
contrato Design-Build (DB), que unifica as atividades
de projeto e construgdao. Esse modelo visa reduzir a
fragmentacao das decisdes, supostamente alinhando
os interesses entre projetistas e construtores ao cen-
traliza-los em uma Unica entidade. A centralizacdo do
processo decisério se apoia principalmente na utiliza-
¢ao de um modelo digital, por meio do qual as partes
colaboram, coordenando e controlando o projeto.

No entanto, avalia-se que a concentracao do proces-
so decisério em uma Unica entidade responsavel pela
coordenacao do projeto e da obra pode limitar a re-
lativa autonomia do pensar e do elaborar o projeto
arquiteténico. Kenneth Frampton, tedrico e historia-
dor da arquitetura, ja alertava, na década de 1990,
sobre essa questdao ao observar o crescente uso do
computador e dos contratos integrados (cf. FRAMP-
TON, 1993). Vale também destacar que os contratos
do tipo DB podem restringir as decisdes projetuais a
uma légica importante, mas ndo Unica, de reducdo de
custos e tempo.
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Assim, a discussao sobre a reintegracao entre projeto
e obra varia desde perspectivas idealistas, que veem
o arquiteto dominando o processo, até posicdes prag-
maticas que centralizam as decisdes sobre projeto e
obra em uma Unica entidade. Em todos os cenarios
aparecem os desafios colocados diante dos arquite-
tos, relacionados a producdo e a gestao de informa-
¢Oes, 0s quais sao, em nossa avaliagao, imposicoes
estruturais de ajustes nos processos de trabalho. Por
meio do BIM, busca-se unificar, em uma Unica base
comunicacional, a prestagao de servigo de projeto de
arquitetura e os demais subprocessos a cadeia produ-
tiva do ambiente construido, ou seja, a industria da
construgao.

Argumentos correntes em favor do
BIM: reestruturar para rentabilizar

Amorim (2023) destaca os beneficios potenciais do
BIM para projetistas, construtores, fornecedores e
proprietarios de edificacdes, mas adverte que os cus-
tos e beneficios variam entre eles: os maiores custos
recaem sobre os projetistas, enquanto os maiores be-
neficios sdo aproveitados por construtores, fornece-
dores e proprietarios.

Para arquitetos e engenheiros projetistas, o BIM pode
aumentar a produtividade e a rentabilidade, além de
reduzir prazos de entrega e revisdes de projeto. Con-
tudo, os altos custos de equipamentos, softwares e
treinamentos podem tornar a adogao do BIM menos
vantajosa para projetistas, especialmente no Brasil,
onde os projetos sao frequentemente subvalorizados.
Por outro lado, Amorim (2023) destaca que cons-
trutores, fornecedores e proprietarios de edificacoes
podem obter beneficios significativos com o BIM. Os
construtores podem alcancar maior previsibilidade
da obra, confiabilidade nos orcamentos e cronogra-
mas, reducao de prazos e custos, além de aumento
de produtividade no canteiro de obras, desde que os
projetos sejam concebidos segundo os principios do
BIM, transferindo parte dos custos para os projetistas.
Os fornecedores de produtos para construgao podem
criar bibliotecas virtuais de seus produtos, facilitando
a comunicagao com projetistas e a promogao comer-
cial digital. Por fim, os proprietarios podem se bene-
ficiar com redugbes nos custos de aquisicao, ganhos
na qualidade dos edificios e melhorias na operagao e
manutengdo deles.

Ainda conforme o supracitado autor, a adogao do BIM
poderia contribuir para minimizar a suposta baixa pro-
dutividade da indUstria da construgao em comparacao

REVISTA THESIS | 19
ISSN 2447-8679 | 2025 . 16



ENSAIOS
Projeto arquitetonico, BIM e capitalismo | Henrigue Amorim Soares e Glauco Bienenstein

com outros setores, o que a tornaria mais atrativa para
investidores em um contexto de capitalismo competi-
tivo. Nesta diregao, o BIM pode ser entendido como
um conjunto de estratégias, instrumentos e praticas
gue tenta reestruturar a industria da construgao, in-
corporando terminologias de gestao empresarial e do
mercado financeiro. A esse respeito, vale lembrar que
as normas NBR ISO 19650:2022, partes 1 e 2, por
exemplo, tratam edificios e infraestruturas como “ati-
vos construidos”, seguindo a légica econ6mica e con-
tabil do termo asset, traduzido do inglés. Tais normas
associadas ao BIM adotam principios de gestao de ati-
vos das normas NBR ISO 55000, 55001 e 55002, que
visam ajudar organizacdes a obter valor e melhorar o
retorno sobre investimentos a partir de seus ativos.
A mensurabilidade do valor dos “ativos construidos”
facilita sua transacao financeira, estabelecendo uma
relacdo entre “ativo construido” e “ativo imobiliario”.

Ademais, por meio do projeto BIM cria-se um modelo
digital da edificagdo, chamado de “ativo digital”. Isso
estabelece uma equivaléncia entre ativos construidos
e virtuais: modelos digitais de edificios coexistem com
edificios reais. Desse modo, ao digitalizar informacdes
de edificios fisicos, o BIM possibilita inseri-los na 16-
gica financeira, enquanto podem ser colocados no
mercado digitalizado, atraindo investidores de todo o
mundo.

Assim, a designacao dos produtos do processo de pro-
jeto e construcao como ativos digitais, construidos e fi-
nanceiramente mensuraveis indica que o BIM interna-
liza determinagdes do capitalismo atual na concepgao
e producao do ambiente construido. Dessa forma, os
arquitetos, além de projetarem edificios, contribuem
para a criacao de ativos digitais que se transformam
em ativos construidos e financeiros. Em outras pala-
vras, o BIM coordena esforcos integrados no projeto e
na execugao da obra, reforcando o nexo financeiro na
producdo do espaco.

Outra vantagem sugerida com a adogao do BIM em
projetos de edificagdes seria a possibilidade de reali-
zar um controle informacional, sendo, para isso, ne-
cessario que a organizacao que adotar o BIM se rees-
truture para gerenciar a producgdo e a transmissao de
dados. Isso implica modificar o processo de projeto e
centralizar as informagdes para minimizar a incerteza
no trabalho colaborativo simultdneo (SANTOS, 2018).
Amorim (2023) afirma que o controle informacional
envolve, por exemplo, mensurar a produtividade de
cada trabalhador e monitorar a qualidade dos projetos
para reduzir erros. Essa abordagem enfatiza a gestao
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para maximizar a produtividade e alinhar as agdes dos
trabalhadores aos objetivos da organizacdao. Ou seja,
o BIM abre a efetiva possibilidade de controle de tare-
fas que antes ficavam apenas sob o dominio dos pro-
jetistas, possivelmente inaugurando uma nova forma
de “taylorismo digital” na industria da construcao do
século XXI.

As modificacdes agenciadas pelo BIM ocorrem em trés
niveis nas organizagdoes do setor da Arquitetura, En-
genharia, Construcao e Operagao (AECO), a saber: no
nivel estratégico reestrutura-se a gestao organizacio-
nal em torno da informacgao; no nivel tatico atua-se na
classificacdao das informacdes e na organizagao do tra-
balho em projetos, delegando atividades a equipes co-
laborativas com a utilizacdo dos principios de “geren-
ciamento de projeto”; e, por fim, no nivel operacional
modificam-se os processos de projeto, execucao de
obras e manutencdo de edificios, enfatizando o uso de
TIC e a redugdo do tempo de duragao dos processos.

Portanto, o BIM visa impactar a gestao da organiza-
cao, dos projetos e das informacdes, além da produ-
¢ao e manutengao das edificagbes. Sua adogao pode
ser vista como uma tentativa de transformar a cadeia
produtiva do ambiente construido, com a promocao
de uma gestao integrada de tecnologias, bancos de
dados digitais, pessoas e processos organizacionais,
sob a nogao de transformacao digital.

Todavia, Amorim (2023) aponta que a adogao do BIM
no Brasil enfrenta dificuldades devido a falta de inte-
gracdo entre os agentes envolvidos e a auséncia de
verticalizacdo na industria da construcdo. A harmo-
nizacdo de comunicacdo entre esses agentes € um
desafio e o Estado é visto como um ator crucial na
promogao e regulamentacao do BIM. Apesar dos es-
forgos significativos empreendidos, o supracitado au-
tor avalia que ainda ha muito a ser feito para ampliar
a adocdo do BIM no pais, utilizando as capacidades
estatais para esse fim.

Iniciativas de consenso e de imposigao normativa,
como a Estratégia BIM BR, foram adotadas nos ulti-
mos anos para promover o uso do BIM. Os Poderes
Executivo e Legislativo tém atuado para disseminagao
do BIM, incluindo a criagdao de uma Frente Parlamen-
tar e a preferéncia pelo BIM em contratacdes publicas
de obras e servigos de engenharia e arquitetura, con-
forme regulamentado pela Lei de Licitagdes e Contra-
tos Administrativos, Lei n® 14.133/2021, plenamente
vigente desde o inicio de 2024.
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A guisa de conclusdo

A nogdo de BIM estad associada ao uso em larga es-
cala das TIC no processo de projeto para criar e au-
ditar modelos digitais que orientam a execugao de
obras. Essa abordagem implica mudangas no plane-
jamento e no gerenciamento do processo de proje-
to. No contexto do capitalismo, caracterizado pela
dinamicidade e por aperfeicoamentos cientificos,
tecnoldgicos e organizacionais, exigindo o contro-
le do trabalho na busca pelo lucro (HARVEY, 1998,
p. 169), o BIM representa uma tentativa de promo-
ver uma transformacao estrutural, integrando, por
meio de um processo caracterizado como colabora-
tivo, dados fornecidos por projetistas e armazenados
em “nuvens”, 0s quais sao gerenciados e analisados
digitalmente para automatizar partes dos processos
de concepcdo e produgdo do ambiente construido.

O BIM combina tecnologias informacionais e comuni-

cacionais, bem como praticas de cooperagao social,

que podem repercutir no mundo do trabalho dos pro-

jetistas, incluindo arquitetos. Desse modo, o BIM vai

além da mera utilizagao de softwares, constituindo um

importante aparato que pode reestruturar a indus-

tria da construgdo, especialmente no que se refere a

acentuacao do controle sobre a produgao do ambiente

construido, com foco especial na concepcdo de proje-

tos. A titulo de simples mencdo, vale citar a declaragao

do arquiteto Eduardo Ribeiro dos Santos, conselheiro

do CAU (Conselho de Arquitetura e Urbanismo) do Rio

de Janeiro, que afirma: “o arquiteto de hoje nao vai

existir amanh&; serd um arquiteto diferente” . 5 Afirmaciio realizada no “Semina-

rio BIM na Construcao Civil: Desa-

Em nossa avaliagéo, a modelagem da informagéo da fos |ev|Sr?.g.r,:t):.n;d;iaelirza;apigﬁree::s

construgao instrumentaliza e se apropria do saber e Empresas”, promovido pela Federa-

do fazer projetual, que tradicionalmente antecipa, ¢&o das Industrias do Estado do Rio
PN ~ . de Janeiro (FIRJAN), em 11 de abril

prevé e controla a execugao da obra. Nesse sentido, 0 5004

BIM possibilita intensificar trés aspectos no processo

de projeto. Primeiramente, permite ampliar o dominio

da gestao sobre o processo de projeto, antecipando-o

e controlando-o. Em segundo lugar, possibilita redu-

zir o tempo dedicado ao desenvolvimento do projeto.

Por fim, permite reintegrar os processos de projeto e

construgdo, centralizando as decisdes em uma Unica

entidade.

Assim, se historicamente o processo de projeto ante-
cipa, prevé e busca controlar a execugdo da obra, com
o BIM é a gestao que assume o papel de antecipar,
prever, controlar, abreviar o processo de projeto e re-
integra-lo a obra. Desse modo, o BIM manifesta a in-
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tensificacdo do predominio da gestao sobre os proces-
sos de concepcao e producao do ambiente construido.

Avalia-se que o BIM é um conjunto integrado de es-
tratégias, instrumentos e esforcos voltados para, en-
tre outros objetivos, padronizar, digitalizar e geren-
ciar o processo de projeto de edificagdes, incluindo
a concepgao arquitetonica. As normas técnicas a ele
associadas orientam a colaboragdao entre humanos e
bancos de dados digitais, automatizando etapas do
processo projetual. Elas definem sistemas de classi-
ficagcdo que categorizam e codificam digitalmente re-
cursos, processos e resultados da construgao, promo-
vendo a padronizacdo e a integragao internacional das
informagdes na concepcao e producao do ambiente
construido.

Essa padronizacdo do processo projetual, associada
a antecipacao da colaboracdo multidisciplinar e a agi-
lidade na tomada de decisdes promovidas pelo BIM,
pode, por um lado, aumentar a produtividade, preve-
nir problemas decorrentes de decisdes tardias e apri-
morar tanto os resultados do projeto quanto a exe-
cucao da obra e a qualidade do ambiente construido.
Por outro lado, hd o risco de que essa padronizacao,
combinada com a reducdo do tempo para desenvolvi-
mento do projeto e o maior controle gerencial, impo-
nha limitagdes ao processo criativo, promovendo uma
homogeneidade repetitiva na elaboracao de projetos
e resultando em artefatos arquitetonicos com menor
profundidade reflexiva e relevancia social.

Além disso, a necessidade de produzir e gerenciar um
significativo montante de informagdes por meio de
softwares e praticas de gestdo desafia os arquitetos
e 0s outros projetistas, ampliando os escopos de suas
atuacOes para além da estrita realizacao de projetos de
edificagOes, a medida que esses profissionais precisam
ser multifuncionais, para operar diversas plataformas e
ferramentas e atuar como gestores, alinhando-se aos
principios da acumulagao flexivel.

Adicionalmente, a literatura sobre BIM visa informar
dirigentes e projetistas sobre inovacdes em gerencia-
mento e coordenacao de equipes. Esses textos afir-
mam um idedrio, integrando projetistas a sistemas
produtivos automatizados. Amorim (2023) ressalta
que, embora a aquisicao de hardwares e softwares
seja relativamente facil para organizagdes com recur-
sos financeiros, o principal e o mais dificil desafio é
transformar a “cultura de projetos”. Isso vai além de
treinar pessoas, exigindo uma mudanca na mentali-
dade. O BIM se apresenta como um instrumento para
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transformar os modos de pensar e agir nos processos
de concepgao e producdo do ambiente construido, in-
serido no contexto das relagdes de produgao capita-
listas.

Dardot e Laval (2016, p. 331) destacam que Margaret
Thatcher formulou claramente a racionalidade neoli-
beral, que reestrutura o sistema capitalista desde a
década de 1970: “A economia é o método. O objetivo
é mudar a alma”, afirmou a ex-primeira-ministra do
Reino Unido. Poderiamos parafrasea-la em relagao ao
BIM e a sua associacdo a gestao e as metamorfoses
do capitalismo e dizer: “O BIM é o método. O objetivo
€ mudar a alma das pessoas que fazem projetos”.

O Estado brasileiro tem desempenhado um papel
central na disseminacao do BIM, promovendo uma
abordagem para a concepcao do ambiente construido
baseada em preceitos digitais. Para isso, utiliza tanto
estratégias de convencimento - como palestras, se-
minarios e cursos - quanto instrumentos normativos
- como leis e decretos. Dessa forma, o BIM extrapola
os aspectos meramente tecnoldgicos, refletindo trans-
formacgoes em multiplas dimensdes - politicas, econo-
micas, sociais, gerenciais e técnicas —, que impactam
a dinamica do setor de construcdo. Nesse cenario, o
BIM, impulsionado também pela acao estatal, tende a
reforcar a subordinacao do projeto a légica de incre-
mento da produtividade.

Este trabalho oferece uma visao critica e resumida so-
bre o BIM, revelando sua natureza como um sistema
integrado de estratégias, ferramentas tecnoldgicas e
esforgos articulados por diversos atores sociais. Ape-
sar de amplamente respaldado, especialmente pelo
poder regulatoério estatal, os principios do BIM coexis-
tem em uma dindmica de interacdo com agentes so-
ciais que podem reagir e molda-los. Isso significa que
o BIM nao é uma forca determinista. Na verdade, ele
é configurado e renegociado no contexto social. Arqui-
tetos e engenheiros, como agentes ativos, adaptam a
tecnologia as suas necessidades e praticas. Assim, o
BIM ndo apenas transforma os processos de concep-
cao e producao do ambiente construido, mas também
é transformado pelas decisdes e praticas profissionais.
Essa relacdo entre tecnologia e pratica é complexa,
caracterizada por resisténcias e adaptacdes. Como
qualquer tecnologia, o BIM ndo é neutro, mas tam-
pouco é um determinante inevitavel.

A adocao do BIM, frequentemente impulsionada por
normativas e regulamentagoes legais, apresenta de-
safios significativos para os profissionais de arquitetu-
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ra e engenharia. Entretanto, ha espaco para que esses
desafios sejam enfrentados por meio de uma postura
critica e reflexiva, configurando formas de “resistén-
cia”. Essa resisténcia pode ser compreendida em duas
dimensdes complementares.

Consciéncia critica. Resistir implica, antes de tudo,
reconhecer as forgas econdmicas, politicas e sociais
que moldam o processo de projeto. Isso permite iden-
tificar os limites e oportunidades para que a arquite-
tura cumpra a sua fungao essencial: conceber espa-
Gcos que abriguem as relagbes humanas, articulando
os principios de utilidade, durabilidade e beleza. Essa
abordagem ajuda a situar o BIM em um contexto mais
amplo de transformacgdes profissionais e sociais.

Apropriacao reflexiva e criativa. Resistir também
significa apropriar-se ativamente das tecnologias, uti-
lizando-as como instrumentos para a emancipagao
social e a promocgao do bem-estar coletivo, ao invés
de subordind-las as demandas do capital. Apropriar-
-se envolve ndo apenas o dominio operacional do BIM,
mas também a compreensao de seus fundamentos
técnicos, como linguagens de programacao e princi-
pios computacionais. Dessa forma, é possivel desen-
volver solucdes personalizadas que respondam as de-
mandas locais e sociais.

Por fim, o BIM pode ser reconfigurado como uma fer-
ramenta flexivel, capaz de se adaptar a diferentes rea-
lidades e orientada por valores que transcendam a efi-
ciéncia econdmica e a produtividade. Essa abordagem
critica e propositiva ndo apenas amplia os impactos
positivos da tecnologia, mas também reforga o papel
criativo e humanista da arquitetura e da engenharia.
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